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Motivacios levél

Sziileim 6vo, de hatarozott ,,terelgetésére”, és altalanos iskolai tanaraim tdmogatasaval
jelentkeztem 6vondképzo szakkdzépiskoldba. A Vasvari igazi almamater volt, sziileim mellett
a legnagyobb hatassal kozépiskolai tandraim - kiilondsen osztalyfénokdm - voltak emberi és
pedagogusi jellememre. Az ott toltétt évek alatt menthetetleniil beleszerettem az 6vondi
hivatasba. Aztan Sopron kovetkezett, ahol mddszertani és gyakorlati ismereteimet széleskora
elméleti tudassal gazdagitotta a féiskola.

Els6 munkahelyem az a balatonfokajari, kozségi 6voda lett, ahovd magam is jartam
ovodasként. Ovodavezetdm egykori 6vé nénim volt. A palyan tett elsd, 6nallo 1épéseimet,
szarnybontogatdsaimat tapintattal, védelmezOn, szeretettel segitette. Nyugallomanyba
vonulasaig figyelte munkamat, tdimogatta javaslataimat, 6tleteimet. Mentoromként tekintek ra
a mai napig. A gyerekek hatranyainak csokkentésére, a kiilonb6z6 csaladi hattérbdl fakado
hianyossagok ellenstlyozasara egyre tobb 1d6t és energiat forditottam 6vondi munkam soran,
de ugy éreztem, hogy nem rendelkezem elegendd szaktudéassal. Ezért 6vodavezetom
tamogatasaval jelentkeztem az egri Eszterhdazy Karoly Fdiskola Egyéni banasmodot igényld
gyermekek fejlesztOpedagogiaja szakiranyra és 2003-ban sikeres szakvizsgat tettem. A
legfontosabb, amit a képzésen kaptam a szemléletvaltas volt. Segitség és segitség kozott oridsi
kiillonbség van. Az ott megszerzett tudasom mai napig atszovi, meghatarozza pedagogiai
munkam teljes folyamatat. A koltségvetési hidnybol fakadd megszoritd intézkedések és a
gyermeklétszam radikalis csokkenése miatt a fenntartdé onkormanyzat csoportésszevonasra,
atszervezésre ¢és ennek eredményeként létszamleépitésre kényszeriilt intézményeinél. Ezért
2009. marciusatol, 21 év utdn, sajnos az én statuszom is megsziint.

Ettdl kezdve folyamatosan érdeklddtem, figyeltem, kutattam, palydztam. Nagyon szerettem
volna ott folytatni, ahol abba kellett hagynom, 6voné akartam maradni! Még ezen a nyaron
Veszprém két 6vodajaban is allast hirdettek csoportnyitds és nyugdijazasok miatt. Azonnal
elkiildtem palyazati anyagomat. Nem riasztott az ingazéas ténye, mert addig is ingdztam,
raadasul akkor mar érleltiik lanyaimmal a lakohely valtas gondolatat. Aztan interjura hivtak
Veszprémbe, a Bobita Korzeti Ovodaba, s augusztusban megkaptam jelenlegi allasom. Még
most is Osszeugrik a gyomrom, ha eszembe jut, mennyire izgultam, mennyire akartam és
mennyire Oriiltem! Azt pedig ,,bonuszként” kinaltdk, hogy évodavezetdm nem problémazott
»tulképzettségemen”, az intézmény szempontjabol hasznosnak talalta szakvizsgamat.

Rendkiviil megtiszteldnek és inspiralonak éreztem korzeti dvodavezetdm javaslatat és a

kozoktatasi vezetdi képzésen vald részvételem tdmogatasat. 2012 decemberében tjabb



szakvizsgat szereztem a Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem Kozoktatasi
vezetd és pedagogus-szakvizsga szakan. Tanulméanyaimnak koszonhetden az dvodai nevelést
uj aspektusbol ismertem meg. Bepillantdst nyertem az intézmény miikddtetésével,
iranyitasaval, vezetésével kapcsolatos feladatokba, megismertem ezek tOrvényi hatterét,
szabalyozasat. Sok tekintetben szélesedett 1atokorom, eddig szamomra érthetetlennek tiind
dolgok nyertek értelmet, kevésbé fontosnak tartott mozzanatok valtak hangstlyossa. At-,
illetve még inkabb felértékelddott szememben a vezetdi munka, az intézményvezetd szerepe.
Szamtalanszor szembesiiltem munkéja bonyolultsdgaval, 0sszetettségével, nehézségeivel.
Immar kilencedik tanévemet toltom ,,01j, masodik otthonomban és tobb, mint hat éve a
varosban is otthonra leltiink csaladdommal. Kollektivanknak, nevel6testiiletiinknek biiszke
¢s remélem, értékes tagja vagyok. Gyakran ,,taldlnak ram” csoporton kiviili, az intézmény
egészét érintd megbizatasok, feladatok. Ugy érzem, mind kollégdimmal, mind vezetdimmel
sikeriilt kolcsonds tiszteleten és bizalmon alapuld Oszinte, korrekt, egyiittmiikodd
kapcsolatot  kialakitanom. Munkdm sordn elért eredményeimmel kapcsolatos
visszajelzéseik elégedettséget mutatnak, melynek kdvetkezményeként folyamatosan tijabb
¢s ujabb feladatokkal biznak meg.
Az intézményvezetdi munkdra iranyuld Dbelsé indittatdsomat erdsitette korzeti
6vodavezetdm és kozvetlen vezetdm javaslata, kollégaim biztatasa, csaladom tamogatasa.
Sokat gondolkodtam, mérlegeltem, igyekeztem mindent fontoléra venni: csalad,
gyerekekkel, kollégakkal és sziilokkel kozos munka, sajat képességeim, készségeim, realis
onértékelés, batorsag, stb. Végiil meghoztam a dontést: megirom ¢és benylUjtom
intézményvezetdi palyazatomat, mert Szivesen vallalnam életem eddigi legnagyobb
szakmai feladatat a Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda vezetéjeként. Ugy érzem, hogy az
6vodapedagdgusi palyan eltdltott harminc év utan, palyaivem cstcsaként szakmai munkdm
kiteljesedhet az intézményvezetésben a gyerekek, a kollégak és a partnerek igényeit
figyelembe véve, veliikk egylittmiikodve, ¢érdekeiket a torvényesség és sajat tudasomnak,
erkolcsi értékrendemnek megfelelden szolgalva.

Bizva korzeti évodank vezetdségének, neveldtestiiletének és alkalmazotti korének
tamogatdsiban, kérem Ont és a tisztelt Kdznevelési, Ifjisagi és Sport Bizottsagot, valamint
Képvisel6 Testiiletet, hogy palyazatomat elbiralni és - amennyiben tartalma egybevag a varos

érdekeiben az Onok elképzeléseivel és elvarasaival - tAmogatni sziveskedjenek!

Koszonettel: Sandor Edit



Szakmai Onéletrajz

Személyi adatok:
Név: Sandor Edit / OM az: 72314790570
Anyja neve: Varga Veronika

Sziiletési helye, ideje: Veszprém, 1968.11.29.

Lakcime: 8200 Veszprém, Poltenberg Ermnd u. 14. 3/13.

Telefon: 88/786-016; 70/779-9240

Email: sandoredo@gmail.com

Végzettség: Szakvizsgazott 6vodapedagdgus

Mindsités: Pedagogus II.

Csaladi allapot: Elvalt

Gyermekek: Orban Anna — Kozgazdész, nemzetkozi gazdalkodas alapszak

Orban Vera — Pannon Egyetem mésodéves hallgatoja, Pénziigy és

Szamvitel, FOKSZ, vallalkozési szakirany

Eddigi munkahelyek:

1987. 08. 01. — 2009. 02. 28. Napkozi Otthonos Ovoda, Balatonfékajar — 6vodapedagogus
2009. 07. 08. — 2009. 08. 23. HM Bessenyei Gyorgy Kulturalis és Udiiltetési Kzhaszna
Nonprofit Kft. Balatonkenese — gyermek-és ifjasagi feliigyel

2009. 08. 24. — Veszprémi Bobita Kérzeti Ovoda, Veszprém — 6vodapedagogus

Eddigi munka és tevékenységi korok, szakmai tapasztalat:
1987-t61: Csoportvezetd 6vond

2000-t61: Kozalkalmazotti Tanacs vezetdje

2001-tdl: Mindségbiztositasi team vezetdje

2003-tol: Fejlesztdpedagogiai munka megkezdése az 6vondi tevékenység mellett



2004-t6l: A HOP modositasait, atdolgozasait végzo team vezetdje

2009. 07. 08. — 08. 23.: Gyermek- és ifjusagi feliigyeld

2009. 08. 24-t61: Ovodapedagogus

20009. 10. 01-t6l: Bab Munkako6zosségi tag

2011-t81: Ovodai hagyomanyokhoz kapcsolodo iinnepek, programok szervezdje, koordinatora
— ,,Marton napi liba sokadalom”, karacsony és a hozza kapcsolodo jatszohazak, gyermeknap
2013-tol Iskolai kozosségi szolgalat intézményi koordinatora

2013. 05. 27-t6l: TAMOP-3.1.11. Ovodafejlesztések elnevezésii palyazat keretében
megvaldsuld intézményi projekt: ,,Bobita tdncol” - jubileumi iinnepség szervezdje

2013. 05. 27-t6: TAMOP-3.1.11. Ovodafejlesztések elnevezésii palyazat keretében
megval6dsuld intézményi projekt: ,,Hull a levél...” szervezdje

2013. 08. 28-tol: TAMOP-3.1.11-12/2-2012 azonosité szami Ovodafejlesztések elnevezésii
projekt keretében megvalosulé akkreditélt felndttképzések intézményi koordinatora

2014. 08.-2014.11. TAMOP-3.1.5/12-2012-0001 Pedagdgusképzés tamogatasa c. kiemelt
projektben valo segito részvétel

2015. Pedagogus II. fokozat elnyerése

2016-17-es tanévben Szamalk Szalézi Szakgimnazium didkjanak szakmai gyakorlatvezetdje

Egyéb tevékenységek, tapasztalatok:

1997 - 2000: Tipegd Klub egyik megalmodoja, alapitdja és vezetdje

2004 —2009. A ,,Balatonkeneséért Kozalapitvany” kuratora és titkara

2008 — 2016. nyaranta a Honvéd Gyermektabor vezetdje — Magyar Honvédség Rekreacios,

Kiképzési és Konferencia K6zpont, Balatonakarattya (Balatonkenese)

Szakmai végzettségek, tanulmanyok, konferenciak:

2017. A tanév eleji pedagogiai és logopédiai szlirdvizsgalatok, fejlesztési lehetdségek az
6vodaban - POK, Székesfehérvar - VMPSZ Virpalotai Tagintézménye

2016. ,,Kéz a kézben” - GyOr-Szentivan, Szakmai konferencia

2015. Tehetséggondozas az 6vodaban - Gyor-Szentivan, Szakmai konferencia

2015. ,,Jatékos mindennapos testnevelés” - Redact 2000 Bt., Veszprém

2014. Pilot program keretében mindsitési eljaras részeként portfolio készités

2014. Angol nyelv (A2 modul) - TAMOP, Albacomp RI Kft. Székesfehérvar



2014. Kozos utkeresés: OvodavezetSk orszagos konferencidja — Hétkoznapok kihivasai a
paragrafusok utvesztdjében — szakmai segitség a valtozasokhoz ¢és a vezetdi
portfolichoz - MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsadé Kft., Budapest

2012. Szakvizsga — Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szak
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem GTK — Budapest
(Oklevél sz.: 13495 Budapest, 2012. 12. 11.)

2007. Ovodaskora gyermekek érzelmi és szocidlis képességeinek mérése és fejlesztése
mentalhigiénés modszerekkel, jatékokkal - Barbori Human Szaktanacsadd és
Szolgaltato Bt., Gyor

2006. Mindségiranyitasi program oOvodaban és iskolaban - TIT Juranyi Lajos Egyesiilet
Nyiregyhaza

2003. Szakvizsga — Egyéni banasmodot igénylé gyermekek fejlesztépedagodgiaja szak
Eszterhazy Karoly Foiskola — Eger
(Oklevél sz.: 362 — GT / 2003. Eger, 2003. 06. 20.)

2001. Minbségbiztositas és programfejlesztés az 6vodaban - Kindermentor Alapitvany,
Budapest

1999. Szamitastechnikai Alapismeretek - Informatika — Szamitastechnika Tanarok
Egyesiilete, Budapest

1994. Gyermek- ¢és ifjusagvédelem - Megyei Pedagogiai Intézet, Veszprém

1989. Okleveles Ovodapedagogus
Apaczai Csere Janos Tanitoképzé Féiskola Soproni Ovoképzd Intézete
(Oklevél sz.: L —99/1989. Sopron, 1989. 06. 17.)

1987. Kézépfoka Ovondi Szakképesités
Vasvari Pal Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola, Székesfehérvar

(Erettségi biz. sz.: E — 26 /1987. Székesfehérvar, 1987. 06. 10.)

Szakdolgozatok, publikaciok:

Zelk Zoltan gyermekirodalmi munkassaga (Sopron, 1989.)

Az 6voda és iskola kozotti &tmenet vizsgalata (Eger, 2003.)

Ovodam tarsadalmi kornyezete, fébb szocioldgiai meghatarozoi, ezek hatisa a pedagégiai
tervezd ¢€s szervezd munkara (Budapest, 2012.)

LaQ 6vodai teszt (Veszprém, 2014. http://www.okostojasjatek.hu/index.php?option...)

Pedagogus életpalya modell — Amit talan érdemes tudni, miel6tt belevagnal... (Veszprém,
2014. - Intézményi belsé tovabbképzés, Bobita Korzeti Ovoda)



Pedagégiai munkam elsédleges céljai:

e a gyermeki személyiség elfogadasa, és megbecsiilése

e gyermek kdzpontisag

e ¢rzelmi biztonsag és szeretet nyudjtasa

e amassag elfogadasa, a differencialt fejlesztés elotérbe helyezése

o személyiségfejlesztés, az egyéni képességek kibontakoztatdsa a kiilonbozo
tevékenységek minél szélesebb palettdjan keresztiil

e nyitottsag a kdzvetlen kornyezet és a kiilvilag felé

Egyéni képességeim:

o Kival6 kapcsolatteremtd és kommunikacios képesség

o Nagyfokl empatia, gyermekkdzpontisag

o Széleskort szakmai tapasztalat

o Kitartas, elhivatottsag, a feladattal szembeni elkotelezettség

o Kreativ, innovativ munkamddszerek, nyitott, rugalmas szemlélet

o Jo problémamegoldo és gyors dontéshozoi képesség, stratégiai gondolkodas

o Pontos, preciz, 6nallé munkavégzés, nagyfoku munkabiras

o Jo szervezdkészség

o Jo egyiittmikodési készség a csapatmunka, a csapatszellem hatékonysaganak érdekében
o Allando fejlédésre, élethosszig tartd tanulasra, 0j teriiletek felfedezésére iranyuld szandék
o Diszkrécid, megbizhatosag, etikus magatartas

Egyéb:

o Harmonikus, vidam személyiség

o Felhasznaloi szintli szamitogépes ismeretek — Microsoft Office (Word, Excel)

o ,,B” kategorias vezetdi engedély



Szakmai hitvallas

Mindig szerettem jatszani és nevetni, gyermekekkel foglalkozni. Szerencsés embernek
tartom magam, mert hivatdsomban, kozvetlen kornyezetemben mindig talalok valami
érdekeset, ujszerlit, inspirdlét. A gyerekekt6l mindig tanulok, s altaluk magam is
folyamatosan valtozom.

Az 6vodasok nevelése folyamatos jelenlétet kivan, nincs sziinet, ,,lyukas” ora, szakos oOra.
,Csak” egyiitt toltott, aktiv idé van. Komplex, sokoldali személyiség fejlesztés, allando
,.készenlét”, spontan helyzetek, 6rom és banat, nevetés és sirds - egyiitt. Szamomra fontos a
tartalmas, aktiv kornyezet, melynek szerves része a gyermek, a sziild, a pedagdgus és az
6vodaban dolgozok teljes kore. A mindségi kommunikacio, a kreativitas, a szines és sokrétii
munkavégzés (maga a jaték és jatékossag!), a rugalmassag és nem utolso sorban az allando
fejlodés lehetdsége pedig folyamatosan gazdagitja ezt a kdrnyezetet. Hivatdsomat, munkamat,
az ehhez kapcsolodo terveimet, elképzeléseimet, vagyaimat az 6vodai nevelés terén latom
kiteljesedni, mert a lehetdségek tarhdzat kinalja mind a mai napig szamomra.
Meggy6zddésem, hogy jo néhany feladat elvégzése nem elsOsorban anyagi kérdés, inkabb
alland6 belsé hajtoerd, elhivatottsag, elszantsag és némi batorsag sziikséges hozza. Hiszek
abban, hogy becsiilniink és tisztelniink kell egymasban a gyermeket, a felnéttet, az embert, az
egyént. Az egyetemes emberi értékek, a bizalom, az Odszinteség, a hitelesség, az egymasra

figyelés, valamint egymas értékeinek elfogadasa, szdmomra is kijelolik a kovetendd utat.

Foerster gondolata kifejezi pedagogiai hitvallasomat: ,,Egyetemen el6adni mesterség,
kozépiskolaban tanitani feladat, de az elemiben és az 6vodaban végzett pedagdgiai munka

muvészet.”



1. Vezetoi programot meghatarozo dokumentumok

Jogszabalyi hattér
» 1992, évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

» A gyermekek védelmérdl €s a gyamiigyi igazgatasrol sz6lo 1997. évi XXXI. torvény
¢s annak 2016. évi modositasa

» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

» 20/2012. (VI1II. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

» 229/2012. (VIIL 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény
végrehajtasarol
» 326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIIIL. torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

> 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

> 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényi tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

» 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatdsokrol, a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellatod intézményekrél és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatdsokban vald kozremiikddés feltételeirdl

» 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl €s
kedvezményeirdl

Intézményi dokumentumok
> Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Alapité Okirata
Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Pedagogiai Programja
Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Szervezeti és Miitkodési Szabalyzata
Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Hazirendje

Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda 2017-18. nevelési évre vonatkozé munkaterve

YV V. V VY V

Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Intézményi Onértékelési Programja 2015 — 2020.



2. Intézményi helyzetelemzés

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda egyike Veszprém véros hat 6vodai korzetének.
Fenntart6 és feliigyeleti szerve Veszprém Megyei Joga Varos Onkormanyzata. Az intézmény
feladat ellatasi helye a Veszprém, Haszkovo u. 23. sz. alatt talalhatd Veszprémi Bobita
Korzeti Ovoda, és a Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Harsfa Tagovodaja a Veszprém, Jutasi
ut 9. sz. alatt. Az intézmény miikodési teriilete Veszprém varos kozigazgatasi teriilete.
Intézménylink alaptevékenysége az dvodai nevelés, ellatds szakmai és mukodtetési feladatai,
mely kiegésziil a sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésével, ellatasaval és az
intézményben, illetve intézményen kiviili gyermekétkeztetéssel, intézményben torténd
munkahelyi étkeztetéssel. Az engedélyezett maximalis gyermeklétszam a Veszprémi Bobita
Korzeti Ovodaban 268 £, a Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Harsfa Tagovodajaban 130 f6.
A korzeti 6voda egész napos, napkozi otthonos ellatast biztosit, 6tnapos munkarend szerint, 6
oratol 17 oraig, azaz napi tizenegy Ords idOtartamban. A teljes nyitva tartds ideje alatt a
gyermekekkel minden csoportban 6vodapedagogus foglalkozik. Jelenleg tizenhét csoportban
folyik a gyermekek nevelése. Ebbdl hat csoport a tagévodaban, tizenegy a kézponti 6vodaban
miitkodik. A huszonegy (Harsfa), huszonharom, huszonéot fos gyermeklétszamra engedélyezett
csoportok Osszetételét tekintve megtalalhatdo a homogén és heterogén csoportszervezési forma
is. A Bobitaban hat vegyes és 6t homogén életkort csoport, a Harsfaban hat homogén
¢letkora csoport mitkddik. A csoportokba vald szervezés a beiratott gyermekek 1étszama,
életkora - és ha mod van ré - a sziild kérése szerint torténik.

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda a 2017. 11. 27-i létszam adatok szerint kétszaztizenhat,

mig Harsfa Tagbvodaja szaztizennyolc Kisgyermeket nevel.

2.1 Kornyezeti jellemzok

A mai, k6zponti intézmény 1978-ban nyitotta meg kapuit, mint a varos egyik legmodernebb,
pavilon-rendszer, tizenkét csoportos 6vodaja, melyben ma tizenegy dévodai csoport mikodik.
2000-ben a varosvezetés gazdasagossagi racionalizalas okan korzetesitette a telepiilés ovodait.
Ennek eredményeként az 1980-ban alapitott Harsfa Ovoda tagovodava valt, igy alakult ki a
mai Osszevont intézmény, melynek intézményegységei teljes Osszhangban, egységes

dokumentumok, szabalyzatok alapjan miikodnek.

10



A Bobita Ovoda a véros legnagyobb lakételepén helyezkedik el. A hazak tobbsége
tizemeletes. Kornyékén ma mar egyre tobb az esztétikus zold feliilet, jatszotér és az olyan
létesitmény, ahol a gyermekek mozgasvagyukat is kielégithetik.

A Harsfa Tagovoda a varoskdzpontban fekvo autobusz palyaudvar kozelében talalhatd. Ennek
kovetkezménye, hogy viszonylag magas a varos vonzaskorzetébol bejard gyermekek szédma,
akiknek sziilei a varosban talaltak munkat. Kornyezetét kisebb témbhazas €s kertvarosi teriilet
jellemzi. A két kiilonallo épiiletet és udvart zold novényzet veszi koriil, koztiik talalhato a
tobb mint szaz éves, nagy harsfa, amely egyben a tagévoda névaddja is. Az elsO épiiletben

négy, a mogotte levo épiiletben két csoport mitkddik.

2.2 Az ovoda személyi feltételei

Az 6voda a mikddéséhez sziikséges, eldirasoknak megfeleld allashelyekkel rendelkezik. A
személyi allomanyt harmincot 6vodapedagogus és harmincnégy neveld munkat segito, illetve
egyéb munkakort betdltd munkatars alkotja.

A humaner6forras megoszlasa az intézményegységek kozott:

Pedagogusok szakképzettsége, egyéb végzettsége, mindsitése
Bobita Korzeti Ovoda | Harsfa Tagovoda
Ovodapedagégusi féiskolai végzettség | 23 £6 12 16
Kozoktatas vezetoi szakvizsga 516 3 16
Tanligy igazgatési szakértd 116
Fejlesztopedagogus szakvizsga 216 16
Altalanos iskolai tanito 216
Gyakornok 2 6
Pedagogus 1. 12 16 10 16
Pedagogus I1. 916 2 16

Dajkak szakképzettségei, végzettségei

Bobita Korzeti Ovoda | Harsfa Tagovoda
Erettségi 6 6 116
Szakvizsga 116
Dajka képz6 3 16 516
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Egyéb végzettség | 2 {6

Korzetlinkben hat pedagogiai asszisztens segiti a pedagégusok munkéjat:

- Bobitaban 4 6 (1 f6 Pedagdgus 1. mindsitéssel rendelkezik, 4 6raban foglalkoztatott)

- Harsfaban 2 f6 (1 f6 Pedagdogus 1. mindsitéssel rendelkezik)
A technikai és gazdasagi allashelyeken kinevezett munkatarsak valamennyien rendelkeznek a
munkakoriikhoz sziikséges végzettséggel:

- Ovodatitkar 1 {6

- gazdasagi ligyintézo6 2 6

- ¢élelmezésvezetd 1 6

- konyhai dolgozé 5 6

- folyosos dajka 1 16

- oOvoda technikus, rendszergazda (Pedagogus I. mindsitéssel rendelkezik, a hat 6vodai

korzetben megosztva végzi munkajat)

A korzeti 6vodavezetd munkajat kozvetleniil segiti az altaldnos 6vodavezetd helyettes és a
tagdvoda vezetd, a szakmai munkakozosségek vezetdi, a Kozalkalmazotti Tanacs elndke, a
Pedagogus Szakszervezet munkahelyi titkara, valamint a Munkastanacs helyi képviseldje.
Valamennyi munkatars folyamatos egyiittmiikodése, Osszehangolt munkaja a befogado
szellemiségli 6voda, az inkluziv nevelés kialakitasa érdekében torténik. Minden dolgozo
tudja, hogy a kitlizott célok és feladatok megvalositasaért kozos felelosséggel tartozunk, s

igyekszik ennek megfelelden koriiltekintden, hozzaértéssel végezni munkajat.

2.3 Az ovoda targyi feltételei

Az 6vodai nevelémunka a Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Pedagogiai Programjaban
megfogalmazottak szerint, az intézményre vonatkozd torvényi szabalyozasok betartasaval
torténik. A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelését a fenntart6 altal biztositott -
megfeleld - feltételek kozott végezziik. Feladatainkat az igénybevevdk korében mitkodtetett
mérések ¢€s ellendrzések mellett latjuk el.

Az ¢étkeztetést a Harsfa Tagdvodaban gyermekétkeztetési vendéglatd egység biztositja
vasarolt élelmezés forméajaban. Az ételek tarolasara és talalasara jol felszerelt melegit6konyha

all rendelkezésre. A Bobita Ovoda sajat f6zékonyhaval rendelkezik. Az étrenddel, valamint az
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ételek mindségének megfelelésével mindségbiztositds keretében foglalkozunk. A konyha
miikodésének feltételei megfeleldek.

A kozponti 6voda sajat tornateremmel, a tagéovoda tornaszobaval rendelkezik. S6 - szoba és
egyéni terapiakra (logopédia, fejlesztépedagogiai, gyogypedagogiai ellatas) lehetéséget nyjto
helységek mindegyik 6vodaban kialakitasra keriiltek.

Az épiiletekhez hatalmas, fakkal, bokrokkal arnyékolt — mely a zajvédelem szempontjabol
sem elhanyagolhatd —, az unids eldirasoknak megfelelé eszk6zokkel felszerelt udvar tartozik.
Az eszkozok karbantartasa, allagmegovéasa a VKSZ Zrt. munkatarsainak kozremukodésével
torténik.

Az intézmény épiiletei és targyi kdrnyezete a gyermekek biztonsagat, kényelmét, egészségiik
megorzését szolgaljak, lehetévé téve fokozott mozgasigényiik kielégitését. Felszereltsége
megfeleld — toreksziink az allando bdvitésre, fejlesztésre — €s a lehetdségekhez mérten
igyeksziink az épiiletek kiilsé és belsd tereit a gyermekek szaméara még otthonosabba,
biztonsagosabba, kényelmesebbé és esztétikusabba tenni. Az épiiletek kiilsd és belsé tereinek
felszereltségét a fenntartd segitsége mellett alapitvanyaink, tdmogatdink valamint palyazati
forrasok igénybevételével is igyeksziink fejleszteni. Mindezt a dolgozok, a sziildk, tdmogatok,
kreativitasa, kozos munkija egésziti ki. Ovodank alapitvanyai: ,,Viddm Bobitak” és

»Szemiink fénye”.

2.4 Pedagogiai munka

Gyermekkeépiink, olyan gyermeki személyiség megformaléasa, aki érdekl6do, kreativ, kitarto.
Nyitott az 6t koriilvevd vilag irdnt, testileg, lelkileg egészséges, edzett. Szereti és védi
kornyezetét. Kozosségben jol érzi magat, ordmben, nyugalomban, derlis szeretetteljes
légkorben ¢€li meg mindennapjait. Ezért a helyi sajatossagok figyelembevételével és a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott kritériumoknak megfeleléen kiemelt figyelmet
szentellink a kdrnyezeti neveléssel és kornyezetvédelemmel, a testi- és egészséges életmodra
neveléssel, az anyanyelvi neveléssel, a vizualis neveléssel és a ,,Z6ld Ovoda” programmal
kapcsolatos feladatainknak. Specialis nevelési feladatunk a nehezen szocializalhato, lassabban
fejlodd, alacsonyabb fejlettségi szinten 4allo, beilleszkedési, tanuldsi €s magatartasi
nehézségekkel kiizdd, sajatos nevelési igényli, hatranyos helyzetli, halmozottan héatranyos
helyzetli, valamint a kiemelkedd képességli gyermekek nevelése a megfeleld szakemberek

kozremiikodeésével, azaz az integralt nevelés. Alapitd Okiratunk és Pedagogiai Programunk
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modositasa kovetkeztében lehetdséget kaptunk a sajatos nevelési igényli gyerekek teljes
korének fogadasara, melyben a leglényegesebb momentum a normal fejlédésti tarsakkal vald
egylittnevelés, be- és elfogadd, biztonsagot nyujtdé kornyezet és a sériilésnek megfeleld
specialis fejlesztés. Nevelomunkank soran tehat nem az egyéni kiilonbségek eltorlése, hanem
a gyermek egyéniségének tiszteletben tartasa a feladatunk. Ehhez igazitottuk és igazitjuk
ovodaképlinket. Célunk olyan pedagdgiai kornyezet kialakitdsa, ahol a befogadd attitid
természetessé valik, az 6vodapedagdgusok, a nevelést segité munkatarsak, sziilok, gyermekek
szamara egyarant. A befogadd kozoktatasi rendszer kialakitasahoz valo aktiv hozzajarulasunk
része a multikulturalis és interkulturalis szemléletmdd, az emberi értékek kozvetitése és
nevelési gyakorlat kialakitasa.
Ovodasainak kozel 80 %-a téritésmentesen étkezik, a csaladok szocialis helyzete rendkiviil
valtozatos. Ugyanakkor bizakodasra ad okot, hogy az dvodaban eléforduld gyermekvédelmi
beavatkozast igényld esetek szdma az elmult években csokkent. Novekvo tendenciat mutat
azonban a megkésett beszédfejlédéssel, kommunikacids, beilleszkedési, tanulasi és
magatartasi nehézségekkel kiizdd, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek szama.
A minél tartalmasabb, soksziniibb, hatékonyabb &évodai nevelés biztositasa érdekében
lehetdséget nyujtunk alapellatdson tili, egyéb tevékenységek igénybevételére a sziilok és
rajtuk keresztiil a gyerekek szdmara:

e Logopédiai, fejlesztopedagogiai, gyogypedagodgiai ellatds, melyet a Pedagdgiai

Szakszolgalat ¢s az EGYMI szakembereinek segitségével biztositunk.

e . Ovi-foci”, mely a Bozsik Program keretében valosul meg.

e ,,Ovi-kori”, mely a Korcsolya- és Jégkorong Szovetség tdamogatasaval zajlik.

e . Ovi-torna” a Veszprémi Torna Club szervezésében.

o Uszas oktatas a Veszprémi Usz6 Klub szervezésében.

e Hitoktatas az egyhéazak szervezésében.
A Harsfa Ovoda elnyerte az ,,0rokos Zold Ovoda” a Bobita pedig méar haromszor a ,,Z6ld
Ovoda” cimet, reményeink szerint az ,,Orokos Zold Ovoda” cim elnyerése a kovetkezd 18pés.
A program kritériumait kotelez6 érvénytinek tartjuk gyermekeink nevelése soran.
A Bobita Ovodaban miikodik - a varosban egyediiliként - a Veszprémi Egyetemi Uszoklub
6vodas csoportja, amelynek kiemelt célja az egészséges ¢letmod megerdsitése, a testi nevelés.
Kivalo kapcsolatunk van a kornyezd iskolakkal, nagycsoportosainkkal rendszeresen jarunk
kiilonbozd rendezvényekre. Részt vesziink a varos kulturalis programjain. Jarunk szinhéazba,

moziba, babszinhazba, konyvtarba, kiallitasokra, ismeretterjesztd, interaktiv elGadasokra.
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Gyakran szerveziink kirandulasokat és rendszeres latogatoi vagyunk az allatkertnek is. A jeles
napokhoz és Ovodai hagyomanyokhoz kapcsolodd iinnepeinket (Marton nap, Mikulas,
Karacsony, Farsang, Marcius 15., Hasvét, Anyak napja, Gyermeknap, Tanévzard) évodank
Bab Munkakozosségének eldaddsai, meghivott vendégeink, fellépdink és a sziilok jelenléte
teszi még szinesebbé. Az 6vodai tlinnepek, k6zos programok segitik az Osszefogast, az
egylittmiikodést.

A nevelémunkat csoportonként két szakképzett ovodapedagogus végzi, munkajukat dajka,
logopédus (kiilsé szakember), fejlesztopedagogus (kiilsé szakember), pedagdgiai asszisztens
(azokban a csoportokban, ahol SNI-s vagy BTMN-s gyermek van) segiti. A pedagogusok
tobbsége magasan képzett vagy torekszik a tovabbképzési lehetdségek kihasznalasara.
Szivesen megosztjak, atadjak tapasztalataikat, ismereteiket, gyakorlati tanacsokkal ellatva a
fiatalabb kollégakat. A tovabbképzésekkel kapcsolatban résziikr6l leginkabb preferalt teriilet a
kornyezeti neveléssel (Zold Ovoda Program), egészségneveléssel, mozgasfejlesztéssel,
vizualis neveléssel és az O6vodai integralt neveléssel Osszefliggd témak kivalasztasa.
Nevelotestiiletiink tagjai ismerik, elismerik ¢és tisztelik egymast, egyiittmiikod6 csapatot
alkotunk. Szamitunk és szamithatunk egymas munkajara, joindulatara, segitOkészségére.
Ertekezleteink, megbeszéléseink altaldban eredményesek, toreksziink a konstruktiv, nyitott
parbeszédre. A pedagdgusok fele legalabb két évtizede az intézményben dolgozik. A
fluktudcio egyik intézményegységre sem jellemzd, 10j kolléga az elmult években a
nyugallomanyba vonuldk helyére, illetve a Bobita Oviba két {1j csoport nyitasakor érkezett.
NevelOtestiiletiink torekszik az igényes, mindségi munkavégzésre, a kozds cél érdekében a
szakmai kompetencian tuli nyitottsagra, az innovativ otletek el- és befogadasara, a konstruktiv
egylittmikodésre.

A székhelyen és a tagdvodaban egyarant miikddik Pedagdgiai Program, Gyermekvédelmi,
Onértékelési és Bab Munkakozosség melyek erdsitik, fejlesztik a team munkat és a
pedagogiai munka hatékonysagat.

A PPMK és Onértékelési Munkacsoport részt vesz az intézmény szakmai munkéjanak
iranyitasaban, tervezésében, szervezésében és ellendrzésében. Szakmai segitséget nyujt a
pedagdégusok neveld munkdjdhoz, intézményen kiviili és bels6 tovabbképzéseket,
hospitalasokat tervez, szervez és koordinal.

Az esélyegyenldéség megteremtése szamunkra kiemelten fontos. A Gyermekvédelmi
Munkak6zosség segiti az intézmény vezetését az Ovoda tarsadalmi kornyezetével vald
kapcsolattartasban és a gyermekvédelmi feladatok ellatdsdban. Aktiv, preventiv munkat

végez, melyet szoros egyiittmiikodés jellemez a kollégakkal, a sziilokkel, a gyermekjoléti
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szolgalattal, gyamhivatallal. A pedagdgusok megfigyeléseit, €és jelzéseit dokumentalja és a
sziikséges intézkedéseket megteszi, az érintetteket tajékoztatja. A szociologiai kiilonbségek —
leginkabb az életkoriilmények, sziilok iskoldzottsaga, a csalad egzisztencidja tekintetében -, a
gazdasagi- ¢s tarsadalmi kornyezet és a gyakorta félrevezetd kommunikacidé hatasa jol
érzékelheté a gyermeki tulajdonsagok kozti kiilonbségekben is. Sajnos egyre korabbi
¢letszakaszban, gyakran mar 6vodaskorban felfedezhetok a rivalizalas és az ezzel egyiitt jard
kirekesztés jelei.

A Bab Munkakozosség ovodai programokat, iinnepeket, sziilokkel és tarsintézményekkel
kozos eseményeket tervez, szervez, koordindl, gondoskodik az 6voda belsé tereinek
esztétikumardl. Aktivan részt vesz az anyanyelvi neveléssel, a jeles napokhoz kapcsolodo
hagyomanyapolassal, az irodalmi kultara kozvetitésével kapcsolatos feladatokban.

A munkakozosség vezetdk a korzeten beliil 6sszehangolva végzik feladataikat.

Intézményi 6nértékelési és pedagdgus-teljesitményértékelési gyakorlattal mar rendelkeziink,
hiszen 2004-t61 kezd6dbéen nyolc évig miikodott az Intézményi Mindségiranyitasi Program,
amely tartalmazta mindségpolitikankat, a pedagogusok teljesitményértékelését és a partnerek
igényeinek ¢és elégedettségének méréseit. 2015-ben pedig elkészitettiik 2020-ig érvényes
Intézményi Onértékelési Programunkat.

Mind a pedagdgiai nevelomunkat, mind az dvoda szerkezetét a tarsadalom megvaltozott
igényeivel Osszhangban, fokozatosan és folyamatosan alakitottuk és alakitjuk pedagogiai,

intézményi és emberi értékeinknek megfelelden.

2.5 Az intézmény kapcsolatrendszere

Sziilok, csalad, sziilok kozosségei

Az 6vodai nevelés legfontosabb partnerei. Az dvodai nevelés a csalddi neveléssel egyiitt,
azzal szoros egyiittmiikodésben és azt kiegészitve biztositja a gyermeki személyiség
kibontakozasat és sokoldalu, harmonikus fejlodését.

A sziil6i hazzal valo kapcsolattartdsi formak: beiratkozas, sziiloi értekezletek, fogaddorak,
csaladlatogatasok, nyilt napok, jatszohazak, 6vodai iinnepeken és programokon valo részvétel.
Ovodéankban minden csoportban két — két sziild képviseli a gyermekek érdekeit és a sziilék

véleményét. A Sziildi Szervezet és az 6voda vezetés kapcsolata egyiittmiikodo.
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Intézmenyegységek

Teljes 0Osszhangban, egységes dokumentumok, szabdlyzatok alapjan miikodnek. Az
intézményegységek kozotti folyamatos kapcsolattartas érdekében a tanévnyitd €s tanévzard
értekezleteket, nevelés nélkiili munkanapokhoz kapcsolodd belsd tovabbképzéseket,
csapatépitd tréningeket, szakmai konzultaciokat €és programokat a korzet nevelOtestiilete

egylitt tartja. A munkakozosség vezetdk a korzeten beliil 6sszehangolva végzik feladataikat.

Bélesodék
A Bobita Korzeti Ovoda a Vackor Bolcsddével, a Harsfa Tagévoda a Modszertani

Bolcsédével tart fenn rendszeres kapcsolatot.

Iskoldk

A beiskolazas és rajzpalyazatok kapcsan szinte a varos Osszes iskolajaval rendszeres,
egylttmiikodé kapcsolatot apolunk, ezek koziil a teljesség igénye nélkiil csak néhany példat
emelek Ki.

e Deik Ferenc Altalanos Iskola: sport délelétt, jatékos ,,Ovi-suli” programok,
karacsonyi betlehemes jaték az iskola tanuldinak eldaddsdban, oralatogatasok az
ovonok részére;

e Bathory Istvan Altalanos Iskola és Koznevelési Tipusti Sportiskola: ,,0vi Olimpia”,
Népmese napja, jatékos ,,Ovi-suli” programok, ,,Ovi - maraton”, gyermeknapi néptanc
bemutato6 az iskola tanuldinak eldaddsaban, oralatogatasok az 6vondk részére;

e Veszprémi Rozsa Uti Altalanos Iskola: 6ralatogatasok az 6vondk részére;

e Szilagyi Erzsébet Keresztény Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola: jatékos ,,0vi-
suli” programok, iskolalatogatas, dralatogatdsok az 6vondk részére;

e Dozsa Gyorgy Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola: Dézsa Kupa;

e Simonyi Zsigmond Enek - Zenei és Testnevelési Altalanos Iskola: Zenei Matiné;

e Hriszto Botev Német Nemzetiségi Nyelvoktatdo Altalanos Iskola: 6ralatogatasok az
ovonodk részére;

e Veszprémi Cholnoky Jend Altalanos Iskola: éralatogatasok az 6vondk részére;

e (Csermak Antal Zeneiskola: Kakad Koncert;

e Kozmutza Flora Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejleszté Specialis Szakiskola,

Kollégium és EGYMI: Intézménylatogatés;
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e Barczi Gusztav Altalanos Iskola és Specialis Szakiskola, EGYMI: Sajitos nevelési
igényl gyermekek ellatasa;
e A varos szinte valamennyi kozépiskoldja: Egyiittmiikodési megallapodas az iskolai

kozosségi szolgalat teljesitése céljabol;

Szakszolgdlatok
e Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalat: Tanév eleji és iskolaérettségi
szlir6vizsgalatok, egyéb vizsgalatok kérése, logopédiai és gyogypedagdgiai terapidk
biztositasa, SNI-s és BTMN-s gyerekek vizsgalata, feliilvizsgalata, ellatasa.
e (saladsegitd Szolgalat ¢s Gyermekjoléti Kozpont: o6vodai gyermekvédelemmel
kapcsolatos feladatok ellatasa.
e Gyermekorvosi, fogorvosi, védénéi, foglalkozas egészségiigyi sziirés és ellatas

biztositasa a korzeti 6vodaban.

Kozmiivelodeési intézmények
e Eo&tvos Karoly Megyei Konyvtar
e Eo6tvos Karoly Megyei Konyvtar Marcius 15. 0ti konyvtar
e Agora Veszprém Viarosi Miivel6dési Kozpont
e Hangvilla
e Petdfi Szinhaz
e Pannon Viarszinhaz
e Kaboca Babszinhaz

e Pegazus Babszinhaz

Sportegyesiiletek
e Ovi-foci — Bozsik Program, Veszprém Megyei MLSZ
e Ovi-kori — Veszprémi Jégkorong Sportegyesiilet

o Uszasoktatas — Veszprémi Uszé Klub

Fenntartoi hivatalok, szervezetek
e Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata - Polgarmesteri Hivatal, Kozjoléti
Iroda, Koznevelési, Ifjusagi és Spot Bizottsag

e Veszprémi Intézményi Szakmai Szolgaltaté Szervezet
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Veszprémi Koziizemi Szolgaltato Zrt.

Magyar Allamkincstar Veszprém Megyei Teriileti Igazgatosag

e Az dvoda varosrészi Onkormanyzati Képviseli

Egyeb kapcsolatok

Bakony-Balaton Kornyezetvédelmi Oktatokozpont Egyesiilet
Varosi Voroskereszt

Nyugdijas Haz

A varosban mikodo vallalkozasok, vallalatok

Kittenberger Kalman Novény- és Vadaspark
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3. Vezetoi program

,Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged; de a jo vezetdnek, a
kevés beszédiinek munkaja végeztével, ha céljat elérte, igy szolnak majd: Ez k6z6s munka

volt!” (Lao Csu Tao)

Minden tudasommal azon leszek, hogy a Veszprémi Bébita Korzeti Ovodaban folyd szakmai
munka minél magasabb szinvonalon a Pedagdgiai Programnak megfelelden, az intézmény
meglevo értékeire tamaszkodva valdsuljon meg. A koznevelésben végbement szemléletvaltas,
az intézmény szervezetét érintd valtozasok, a Pedagodgiai Program és a Szervezeti és
Mikddési Szabalyzat folyamatos feliilvizsgalata allando kihivasok elé allitja az 6voda minden
dolgozojat.
Vezetéi programom elsddleges célja tovdbbra is olyan O6vodai nevelés feltételeinek
biztositdsa, mely eldsegiti a 3-7 éves koru gyermekek sokoldalu, harmonikus fejlddését, a
gyermeki személyiség kibontakoztatdsat, az életkori sajatossagok és az eltérd fejlodési iitem
figyelembevételével az egyéni fejlesztés biztositasat.
Torekedni fogok az 6voda 6vo - védo, szocidlis, neveld és személyiségfejlesztd funkcidjanak
erdsitésére, tovabbi fejlesztésére, az dvodai nevelésben hangstlyos alapelvek betartasara és
betartatasara, mely intézményiink alapértékei kozé tartozik:

e agyermeki személyiség elfogadasa, és megbecsiilése

o gyermekkozpontlisag

e az érzelmi biztonsag és szeretet nyujtasa

e kiilonleges védelem

e amassag elfogadasa

o személyiségfejlesztés az egyéni képességek kibontakoztatdsan keresztiili minél

valtozatosabb, soksziniibb tevékenységekben, kiemelt figyelemmel az 6vodai jatékra

e nyitottsag a csalad, a belsé és kiils6 partnerek irant
Kiemelt feladatomnak tekintem a szocialis hatranyban 1év6 gyermekek felzarkoztatasara
vonatkoz6 és a gyermekvédelemmel 6sszefliggd pedagdgiai tevékenység fejlesztését.
Tamogatni fogom és eldsegitem a sziildkkel torténd egyiittmitkddés erdsitésére, fejlesztésére

iranyul6 szandékot, tevékenységeket a gyermekek testi-lelki, értelmi fejlesztése érdekében.
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Fontosnak tartom az intézmény népszertsitését a sziilok korében, hogy mind tobben valasszak
gyermekeik szdmara 6vodankat.
Feladatomnak tekintem egy kiszamithatd, pozitiv jovOkép biztositasat, amely tervszeriiségen
alapul, épit a munkatarsakban rejlé szakmai potencialra, ezaltal biztositja a szakmai
kiteljesedést a partneri igények figyelembevételével.
Az O6vodapedagogusok ¢és az intézmény minden dolgozdjanak szakmai megujulasat,
kiteljesedését tovabbképzési lehetdségek és az ehhez sziikséges lehetdségek, forrasok
felkutatasaval, valamint onképzésiik elésegitésével tamogatni fogom.
Biztatom, tamogatom ¢és segitem pedagogus kollégaimat a pedagdgus életpalya modellhez
kapcsolodo elémeneteli rendszerben valod részvételre, a fokozatok megszerzésére iranyuld
torekvéseikben.
A palyakezdd és ujonnan érkezd kollégdk beilleszkedését, szakmai megsegitését, sziikség,
illetve igény esetén mentoralasat fokozottan figyelemmel kisérem, segitem, tdmogatom.
Az intézményegységek neveldtestiiletének, alkalmazotti kozosségének tapasztalatszerzését,
tapasztalatcseréjét, kolcsonos egylittmiikddését a tarsintézményekben torténd latogatasokkal,
szakmai napok, csapatépitd tréningek keretében tervezem biztositani.
Az ellendrzési, értékelési, mindségfejlesztési rendszer folyamatanak tovébbfejlesztéséhez
személyes példaadassal, pozitiv példak kiemelésével, az Onértékelési csoport munkajanak
tamogatasaval novelni kivanom kollégaim motivaltsagat, elkitelezettségét.
A pedagbgiai programhoz sziikséges, a neveldmunkdt segitd eszkdzrendszer torvényi
eléirasoknak megfeleld fejlesztéséhez a fenntartdi tdmogatason tul figyelemmel kisérem és a
fenntartoval torténd egyeztetést kovetden igyekszem kihasznalni a palyazati, tdmogatoi és
egy¢éb lehetdségeket.
Vezetdi megbizatdsom esetén a jellememmel, személyiségemmel, erkolesi értékrendemmel
Osszeegyeztethetd demokratikus vezetési stilus kritériumainak kivdnok megfelelni, melyek a
kovetkezok:

o korrekt, nyilt, 6szinte tdjékoztatas; véleménynyilvanitas lehetdsége;

e tisztazott hataskorok és meghatarozott feladatok — pontos munkakori leirasok;

e cgységes, mindenkire érvényes szabalyok kialakitdsa a dolgozok véleményének

figyelembevételével;

o ¢rtékelés kozosen meghatarozott szempontok alapjan.

Akércsak oOvodapedagdgusi munkdmban, vezetdi munkdm soran is alkalmazni fogom az

onértékelést, onreflexiot, sziikség esetén feliilvizsgalom dontéseimet.
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Az intézmény rendszerének elemeit nem kivanom megvaltoztatni.

Szamitok a vezetdség tagjaira — altalanos helyettes, tagovoda vezetd, érdekképviseleti szervek
képviseldi — a dontések eldkészitésében, meghozatalaban, az informacidaramlas segitésében,
a munkatarsak korrekt tajékoztatasaban. Fontosnak tartom a feladatok ¢és feleldsségi korok el-
€s megosztasat, a bizalmi kapcsolat kiépitését, a kozO0s célok eléréséért valo
egylittgondolkodast és csapatmunkat.

A szakmai munka irdnyitdsdban a munkakozosségek vezetdire szeretnék tamaszkodni.
Tamogatni fogom a kozdsen kitlizott célok elérését, a szakmai fejlodést, a megajulast és
innovaciot szolgdld6 mar meglevé ¢és akar ujonnan alakuld szakmai munkakozosségek
munkajat.

Sziikségesnek latom a folyamatos szervezetépitést, szervezetfejlesztést az intézményegységek
kozotti rugalmas, folyamatos és zokkendmentes kapcsolattartds, a munkatarsak kozotti
egylttmiikodési készség erdsitése céljabol, tovabba annak érdekében, hogy a teljes
alkalmazotti kozosség ¢érzékelhesse a vezetés demokratikus, nyilt, igazsagos, mindkét
intézményegységre egyarant odafigyeld voltat.

Az intézményi arculat, az intézmény kedvezd megitélése szamomra - és biztos vagyok benne,
hogy a teljes alkalmazotti kozosség szamara is — nagyon fontos, ezért torekszem arra, hogy
mind a ,,Boébita Ovirdl”, mind a ,,Harsfa Ovirdl”, az 6voda egészérdl pozitiv kép alakuljon ki.
Vezetdi programom céljanak megfeleléen, legjobb tuddsom szerint minden szandékom egy
olyan feltételrendszer megteremtésére iranyul, melyben valamennyi 6vodasunk biztonsagban
¢s jol érzi magat az 6vodaban, a sziil6k 6rommel bizzak rank 6ket, a munkatarsak szivesen
dolgoznak nalunk. Ehhez nélkiilozhetetlen olyan intézményi klima megteremtése, amely
eldsegiti a magas szinvonalu, konstruktiv és produktiv pedagdgia munkat, noveli a dolgozdok

biztonsagérzetét, elkotelezddését és elhivatottsagat.
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4. Helyzetelemzésre épiilo szakmai fejlesztési program

Az intézményben szerzett tapasztalataim, az intézményi dokumentacié tanulmanyozésa, a
Pedagodgiai Program, a tagévodak egyéni arculatanak, a fenntart6 onkormanyzat mindségi
nevelésre, oktatdsra vonatkoz6 torekvéseinek ismeretében és az eddigi nevelési értékek
magas szinvonalu szakmai felkésziiltséggel rendelkezzem az intézményvezetéséhez. Minden
alkalmat, lehetdséget megragadok, tanacsot, épitd véleményt és kritikat figyelembe veszek
ennek érdekében vezetOtarsaimtol, eldédeimtdl, kollégaimtol. Véleményem szerint a
mindségelvili nevelés €s oktatds, a partnerek elvardsai, valamint a torvényhozo és fenntartd
altal megszabott normaknak valé megfelelés egyik alappillére az 6vodavezetd személye ¢és
felkésziiltsége. Vezetdi programomban elsésorban a meglevd szellemi és anyagi bazisra
¢pitek. Megvalositasanak feltétele, hogy az alkalmazotti kozosség a kitlizott célokat és
feladatokat realisnak és teljesithetonek itélje meg és a program végrehajtasaban, a tavlati

célok és feladatok meghatarozasaban aktivan kdzremiikodjon.

4.1 Azintézmény iranyitasat meghatdarozo feladatok

Hosszu tavu feladatok:

e Az intézmény mikodését meghatarozo térvényi eldirasok folyamatos figyelemmel
kisérése, a fenntartoi elvarasoknak és a jogi szabalyozasoknak val6 megfelelés az
intézményi miikddes soran, a munkatarsak tajékoztatasa a személyiiket €s munkajukat
érintd esetleges valtozasokrol.

e Intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgélata, jogszabalyi valtozasokhoz
1gazitadsa, modositasa, szabalyzatok elkészitése, jovahagyasa.

o FEsszert, eldirasnak megfeleld, takarékos, de hatékony gazdalkodasra torekvés, anyagi,
technikai forrasok felkutatasa, bovitése (palyazatok, tamogatok, alapitvanyok).

e Kiils6 kapcsolatrendszer erdsitése, bovitése.

e A neveldtestiilet és alkalmazotti kz0sség folyamatos szakmai fejlesztése, megtartasa.

o A miikddés személyi és targyi feltételeinek folyamatos biztositasa.
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Kozéptavu feladatok:

A kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténd kommunikaciod erdsitése a kolcsonds
egylttmiikodés érdekében, kapcsolattartas szervezése, iranyitasa.

Az Intézményi Onértékelési Program sziikséges modositasokkal kiegészitett tovabbi
miikodtetése, tovabbképzési terv figyelemmel kisérése.

Péalyazati és tamogatoi lehetoségek felkutatasa és kihasznaldsa eszkozbeszerzések,

szakmai ¢és egyéb programok megvalositasahoz.

Rovidtavu feladatok:

A vezetésben bekovetkez6 valtozas mellett az intézmény zokkenOmentes
miikodésének biztositasa.

Az intézményvezetés eddigi hatékony egyiittmiikodésének folytatasa a fenntartoval a
szakmai, human, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Az intézmény, mint létesitmény, €s a hasznalt eszk6zok biztonsdgos miikddtetésének
megszervezese.

A szakmai munkat meghatarozo6 alapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositasa.

A pedagdgusok mindsitési eljarasban vald sikeres részvételének folytatasa.

4.2 A pedagogiai munka irdnyitdsdt és fejlesztését meghatdarozo feladatok

Hosszu tavu feladatok:

A k6z0s nevelési és szervezeti céloknak megfelelden az intézmény eddig kivivott
presztizsének meglrzése és novelése az intézményegységek egyéni arculatanak
bdvitésével és az abbdl fakado sokszinliség fenntartasaval.

Olyan szakmai iranyitas kialakitasa, amely a nevel6testiilet egyiittmiikodését, egységét
erdsiti, ismeretatadasat, tapasztalatcseréjét segiti, melynek soran a ko6zos dontések
feleldsséget, hozzaértést feltételeznek.

Igény esetén a feladatok tervezéséhez, koordindlasahoz, megvalositdsdhoz sziikséges
Ujabb szakmai munkakodzosségek szervezése, beinditasa.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott kritériumoknak megfeleld célok, feladatok
maradéktalan megvalositasa, a szakmai munka szinvonalanak novelése.

,.Zold Ovoda” eszmeiségéhez méltd szakmai miikddés feltételeinek megteremtése,

folyamatos biztositésa.
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Konyvtar, eszkoztar, szertar folyamatos bovitése, fejlesztése.
Vezet6i onértékelés, intézményi onértékelés elkészitése.

Az intézmény miikddtetése a partnerek megelégedésére.

Kozéptavu feladatok:

A szakmai célok megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen a hatékony id6 -, valamint
humaneréforras gazdalkodas, a belsé tudasmegosztasra képes, aktiv alkalmazotti
kozosség kialakitasa.

A tehetséggondozast, felzarkoztatast segitd korszerli modszerek megismerése,
bevezetése, alkalmazasa az 6vodai csoportokban — a pedagdgusok szakképesitésének
neveldmunkaba vald beépitése, ijabb szakképesitések megszerzésére 6sztonzés.

A pedagoégusok POK, illetve egyéb keretek kozott szervezett képzéseken, szakmai
konferenciakon, tapasztalatcseréken valo részvételének, tovabbképzési kotelezettségiik
teljesitésének tAmogatésa, és ezzel pedagdgiai munkajuk modszertani fejlesztése.
Szakmai egyiittmiikodésen alapuld kapcsolat kiépitése a varos tobbi 6vodajaval.

A neveldmunka eredményességének folyamatos vizsgalata, egységes mérési rendszer
kialakitasa, elégedettségi vizsgalatok.

A szinvonalas szakmai munka biztositdsa érdekében az ellenérzési és értékelési
rendszer hatékonysaganak novelése.

Szabalyozasok elkészitése a folyamatok nyomon kdvethetdsége, ellendrizhetdsége
céljabol.

Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, egységesitése.

Vezet6i onértékelés, intézményi onértékelés elokészitése.

,,Orokos Zold Ovoda” cim megpalyazasa a Bobita Ovodaban.

Palyazatok felkutatasa, irasa, palyazatokban valo részvétel.

Rovidtavu feladatok:

Nyomon kovethetd (6vodai csoport dokumentécidja), a nevelési célok megvaldsulésat
szolgald, a gyerekek egyéni képességeinek, készségeinek és a csoport dsszetételének
megfeleld napi pedagogiai gyakorlat alkalmazasa.

A mar jol miikodé szakmai munkakdzosségek munkdjanak folytatasa, tamogatasa,
bevonasuk a pedagdgiai folyamatok megvalositasanak fejleszto jellegii ellendrzésébe,

értékelésébe.
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e Pedagbgiailag megalapozott szakmai tanacsokkal sziikség esetén a kollégak, sziil6k
segitése, tAmogatasa.

e A munkatiarsak szdmdara a munkavégzéshez sziikséges vagy az intézménnyel
kapcsolatos informaciokhoz, ismeretekhez vald hozzaférés biztositasa érdekében
hatékony, tobbféle eszkdz felhasznalasaval miikodé informacios, kommunikacios
rendszer kialakitésa.

e Pedagégusok oOnértékelésének megvaldsitasa, folytatdsa, minél tobb lehetdség
biztositdsa egymas szakmai munkdjanak megismerésére, szakmai konzultaciora.

e Pedagbgiai Szakszolgalatokkal valo egyiittmiikodés erdsitése: gyerekek sziirése,

vizsgalatra kiildése, eredmények kapcsan visszacsatolas, ellatas.

43 Az Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramjiban megfogalmazott
elvarasoknak és az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott
céloknak valo megfelelésbol adododo feladatok

e Az intézmény Pedagdgiai Programjaban Kkitlizott célok és az ONAP-ban
megfogalmazott tartalmi elemek koherencidjanak biztositasa.

e Az intézményi, stratégiai célkitiizések megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

o A tervek és megvaldsitdsuk eredményességének vizsgalata.

4.4 Menedzsment szemlélet alakitasdara iranyulo feladatok

Hosszu tavu feladatok
e Szakmai elkotelezddeés, igényess€ég megtartasa, bemutatasa, az dvoda presztizsének

megtartasa, novelése.

Kozéptavu feladatok

e Az oOvodat igénybevevd gyermekek létszamanak novelése, az intézmény
népszerisitése a sziilok és egyéb partnerek korében.

e Tamogatok, szponzorok, ujabb egylittmiikodésre kész partnerek keresése.

Rovidtavu feladatok
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Sziilékkel valo partneri egytittmiikddés erdsitése, koordinalasa.

Pozitiv intézményi kép kialakitdsa, erdsitése. A folyamatos belsé ¢és kiilsé
kapcsolattartas érdekében kiilonb6z6, minél szélesebb felhasznaldi korben elérhetd
kommunikécids eszk6zok, csatornak mikodtetése: informatikai hattér javitasa €s
lehetdség szerinti bovitése, intézményi honlap mitkddtetése, aktualizaldsa, tartalmanak
folyamatos bdvitése, dvodai események, élmények publikalasa, a helyi média kinalta

lehetdségek kihasznalasa.

4.5 Humaneroforras fejlesztési terve

Hosszu tavi feladatok

Kiegyenstlyozott, stabil, biztonsagot nyujtd, kolcsonds tiszteleten, megbecsiilésen,
egylittmiikddésen alapuld munkahelyi kérnyezet kialakitasa.

A szervezeti kultira fejlesztése érdekében a kozos értékek, normaék, etikai elvek
mentén kialakitott viselkedésmodok megerdsitése — kompetencidk, hataskorok,
eljarasrend.

A kollégdk tdmogatdsa sajat szakteriiletiikon beliill torténd szakmai tuddsuk
elmélyitésében, fejlesztésében, gazdagitasdban.

A megiiresed6 statuszok betoltése soran a kivalasztas szempontjai koziil a szakmai
felkésziltség, a feladattal szembeni elkotelezettség €s a team munkara vald képesség
dominaljon.

Az 1) munkatarsak beilleszkedésének, szakmai megsegitésének tdmogatasa.

Kozeptavu feladatok

Munkatarsakkal valo személyes kapcsolat, az dszinte, nyilt kommunikacio kialakitasa
az intézményen beliili egyiittmiikodések tAmogatasa.

Az alkalmazottak motivalasa ismereteik hatékony felhasznalasaval, szakmai
megujulasuk, kiteljesedésiik  tamogatasaval, a  feladatokhoz  kapcsolodo,
érdeklodésiiknek, képzettségiiknek, egyéni képességeiknek megfeleld aranyos
munkamegosztassal.

Az itézménnyel, a munkatarsakkal szembeni kolcsonos lojalitas nélkiilozhetetlen
eleme az 6nallo kezdeményezéseken - és feleldsségvallalason alapuld, egylittmiikodo,

produktiv csapatmunka kialakitasa és a munkatarsi kapcsolatok megszilarditasa.
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Rovidtavu feladatok
e A munkatarsak tajékoztatasra vonatkozd igényének erdsitése, ennek megfeleléen a
munkavégzéshez sziikséges informaciokhoz, ismeretekhez valdo hozzaférés, korrekt
tajékoztatas biztositasa és hatékony, hiteles informaci6é aramlas mikodtetése minden
teriileten.
o A kozosségformalas és szervezeti klima javitdsa érdekében a csapatépitéssel
kapcsolatos programok folytatasa — tréningek, kirandulasok, egyéb tevékenységek.

e Munkatérsak erkolcsi és anyagi elismerése.

4.6 Targyi erdforras fejlesztési terve

Hosszu tavu feladatok
e Az udvari eszkdzok EU szabvanynak megfeleld, korszeri, mozgasigényt kielégito
jatékokkal torténd folyamatos bdvitése, fejlesztése.
e Az intézményegységek sajatos arculatdhoz, csoportszervezési formaihoz illeszkedd és
a kiilonleges figyelmet igényld gyerekek neveléséhez sziikséges eszkozok, butorok,
felszerelések, jatékok beszerzése.

e Informacids és kommunikécios technoldgiai eszk6zok korszeriisitése, beszerzése.

Kozéptavu feladatok
e Az udvari ndvényzet gazdagitasa, virdgositas.
e Szakkonyvek, folyodiratok, szakmai munkat segitd képzési anyagok beszerzése, a

meglevo szakirodalom, a kdnyvtarak bovitése.

Rovidtavu feladatok
e Az udvarrészek tovabbi balesetmentessé és egészségesebbé tétele, korszeriisitése, az
eszkozok folyamatos feliilvizsgélata, karbantartasa, felujitasa.

e Az ¢plileteken és épiiletekben sziikséges javitasok, karbantartdsok, feltjitasok

elvégzése.
o Homokozok fertétlenitése, feltoltése évente egyszer.

e A Kkotelezb jegyzékben szerepld jatékok és eszk6zok javitasa, cseréje, potlasa.

28



47 Az intézmény kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése

Csaldd és évoda

Tamogatom a sziilok szamara nyitott intézmény kialakitasat, kozos programok tarhazanak
bovitését, a sziiloi szervezet munkajahoz sziikkséges intézményi hattér biztositasat.

A vezetés koriiltekintéen szervezze meg az egyiittmiikodés formait, melynek soran forditson
fokozott figyelmet az informécidok aramoltatasara, a szemléletformalasra, az 6voda tartalmi

munkajanak szakszeri, de kozérthetd megismertetésére.

Ovoda és a fenntarté

A ,nyitott 6voda” kép a fenntartd6 Onkormdanyzat felé is meghatirozd, hiszen a gyakorlati
miikddés ismerete nélkiil nehéz a dontések meghozatala, az intézménynek pedig sziiksége van
a figyelemre, tdmogatasra (nem kizarélag anyagi!). A rendezvényeken, forumokon, szakmai
programokon valo kolcsonds megjelenés, az azokon torténd aktiv részvétel erdsiti a

kapcsolattartast.

Ovoda és bolcséde

A bolcs6de — oOvoda kozotti atmenet megkonnyitése érdekében fontosnak tartom a
gyerekekkel foglalkoz6 szakemberek kozotti parbeszéd és tapasztalatcsere lehetdségeinek
biztositasat intézménylatogatasok, kozos programok szervezésével, Az egylittmiikodést a
kolcsonos nyitottsag és az intézmények sajatos, kiilonallo cél- és feladatmegvalositasanak

megeértése kell, hogy jellemezze.

Ovoda és iskola

Az egyiittmiikodés a kolcsonds megértésen €s az intézmények sajatos, kiilonallo cél- és
feladatmegvalositasdn nyugszik. Feltétlentil hasznosnak tartom egymas pedagogiai
programjanak, szakmai munkdjanak megismerését és az intézmények kozotti nyitottsdgot, a
kolesonos ,,betekintés” lehetdségének felkinaladsat foként a leendd elsd osztalyos tanitok, de

minden €rdeklddod kolléga szamara.
Ovoda és Szakszolgdlatok

Fontos feladat, hogy a Szakszolgalatokkal vald kapcsolatunk kolcsonds egyiittmiikodésre,

folyamatos konzultaciora, allandd visszacsatolasra €piiljon. Az 6voda jelzéseire valé minél
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rovidebb 1d6t igénybevevd visszacsatolds nélkiilozhetetlen a konstruktiv, a gyermek

harmonikus fejlodését szolgald, hatranyainak csokkentésére iranyuld pedagdgiai munkahoz.

Ovoda és kiilsé partnerei
A mar meglevé egyiittmiikodéseket tovabb erdsitem, az ujabb egylittmiikodésekre iranyuld
torekvéseket maximalisan tdmogatom, a szélesebb latokor és a gazdag, minél sokrétiibb

tapasztalat- és ismeretszerzés lehetéségeinek felkutatasat feltétlentil fontosnak tartom.

4.8 Vezetdi funkciok miikodtetése

Vezetdi milkodésemet a torvényi szabalyozasnak, a fenntartdi elvarasoknak, a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzat tartalmanak, a Hazirendnek és a munkakori leirdsokban foglaltaknak

megfeleléen kivanom megvaldsitani.

Tervezés

e A vezetési funkcidk Osszhangjanak megteremtése az intézményi célok
megvalositasdnak érdekében.

e A célok vilagos és realis megfogalmazasa, a feladatok tudatos, idéaranyos, fontossagi
sorrend szerinti lebontdsa hataridok és feleldsok kijelolésével.

e Stratégiai és operativ tervek készitése a vezetOség és rajtuk keresztiil, kozvetett mdédon
a neveldtestiilet bevonasaval.

e A pedagogiai hatékonysag szempontjabol megfeleld €s ardnyos feladat elosztason
alapulé munkavégzés megvalositasa.

e A gyermeklétszam csokkenésének megallitasa, stabilizalasa.

e Tovabbtanulas, tovabbképzés, a szakmai fejlédés lehetdségeinek keresése

e Az 6voda meglevd hagyomdnyainak tisztelete, tovabbi apoldsa, Ujabb tradiciok
megteremtése, beépitése a neveld munkaba. Elmény dus, mindenki szaméra hasznos
és oromteli 6vodai programok feltételeinek megteremtése.

e A munkaltatéi feladatokhoz kapcsolodd személyi és targyi feltételek tervezése,
fejlesztési lehetéségek tovabbi keresése, palyazatok felkutatdsa, fenntartoval torténd
egyeztetést kovetd kiaknazasa.

e A Kkapcsolattartasi formak tartalmi jegyeinek bdvitése: szakmai munkakozosségek,

Sziil6i Szervezet, érdekvédelmi szervezetek, munkacsoportok
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e A nevelést segitdé partnerkapcsolatok erdsitése, bOvitése: sziildk, fenntarto,
szakszolgalatok, iskolak, bolcs6dék, Pedagogiai Oktatasi Kdzpontok, egyéb nevelési
és oktatasi intézmények.

e Szabdlyozasok, egyiittmiikddési tervek készitése a fenntartd, a vezetdség, az
érdekvédelmi szervezetek képviseldi és a sziiloi szervezet bevonasaval.

e Az intézmény alapdokumentumainak rendszeres feliilvizsgalata a fenntartoval

egylttmiikodve, a torvényi valtozasok figyelembevételével.

Szervezés

e Olyan hatékony vezetési struktura mikodtetése, amely oly modon biztositja az
intézmény folyamatos fejlodését, hogy kozben képes a kornyezet valtozasaira
rugalmasan reagalni.

e Pedagoégiai feladatok: 6vodai beiratas; csoportok szervezése — gyerekek, pedagdgusok;
uj gyermekek fogadasa; értekezletek, megbeszélések, szakmai konzultaciok
szervezése; 6vodai linnepek, tinnepélyek megszervezése.

e Operativ feladatok: sziilok tajékoztatasa; nevelés nélkiili munkanapok megszervezése;
nyari O6vodai élet és a hozzd kapcsolodd megszervezése; palydzati lehetdségek

feltarésa; tigyviteli teenddk ellatasa.

Koordinacio
e Az intézményegységek, szervezeti egységek munkdjanak  Osszehangolasa,
egylttmikodesiik fejlesztése az intézményi szabalyozasoknak megfeleléen: dvoda- €s

csoportlatogatasok, szakmai munkakozosségek, projekt - csoportok, palyazatok, stb.

Ellenorzés
e Az ellenérzés teriileteinek, modjanak, szempontjainak, kompetens feleléseinek
kijelolése az ellendrzési terv alapjan, az éves munkatervi feladatok
figyelembevételével, a teljes alkalmazotti kozdsségre vonatkoztatva.
e Tartalmat illetden meghatarozé szempont a Pedagogiai Program megvaldsulasa, célja
a segitségadas, megerosités.
e F0 teriiletei: a pedagogusok szakmai munkdja, az adminisztrativ teenddk ellatasa, a

munkamoral, munkafegyelem.
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e Fontosnak tartom az altalanos feladatok mellett az egyéni igények, az egyéni
iranyultsagok, a fejlesztési, innovativ torekvések figyelembevételét és az ellendrzés
eredményének, tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a tovabbi munkaba.

° Epitek a feladatkorok, hataskorok, a vezet6i mozgasterek miikodésére, a szervezeti
felépités rendjére - az altalanos dvodavezetd helyettes, a tag dvodavezetd, a szakmai

munkako6zdsségek vezetdinek segitségére.

Ertékelés
e A Pedagogus Eletpalya Modell, az Intézményi Onértékelési Program és a
tanfeliigyeleti ellendrzés kritérium rendszerének megfeleléen a pedagdgusok
onértékelési folyamatanak erdsitése, timogatasa.
e A rendszeres értékelés és pozitiv megerdsités kiegésziti és segiti a redlis onértékelést,
noveli a munkatarsak motivaltsagat, erdsiti a feladattal szembeni elkotelezddéstiket.
e Vezetéi munkdm soran torekszem a gyermekszeretd, elhivatott és példamutato

optimizmussal, munkakedvvel rendelkezé kollégaim erkdlcsi és anyagi elismerésére,

megbecsiilésére.

Dontés
e JOl eldkészitett, az intézmény, a gyermek és felndtt kozosség érdekeit szolgald, az
intézményvezetéssel, a fenntartoval egyeztetett dontések hozatala.
e A dontések el6készitése soran a vezetdség véleményének, javaslatainak, a kollégak
észrevételének meghallgatisa mellett, a torvényesség keretei kozott az

érdekképviseleti szervek, sziiloi szervezet véleményének figyelembevétele.
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5. Zaro gondolatok

»Az ember egy nagy jaték résztvevdje, melynek kimenetele szamara is nyilt. Képességeit
teljességlikben kell kibontakoztatnia ahhoz, hogy Jatékos és ne a Véletlen Jatékszere legyen.”

(M. Eigen — R. Winkler)

Eddigi munkdm soran sok mindent kiprébaltam, megtapasztaltam: pedagogiai és fejlesztési
modszereket, szervezési formakat. Lehetdségem nyilt tehetséggondozasra ¢és felzarkoztatasra.
Az elmult harminc évben dolgoztam kivalé mozgéasu és intellektusu, valamint szocidlisan
hatranyos helyzetli, részképesség zavaros, beszédfogyatékos, autista gyerekekkel.
Vezethettem tobb Ovodai csoportot, szakmai gyakorlatot, mindségbiztositdsi teamet,
munkacsoportot, intézményi projektet. {rhattam nevelési programot, végezhettem elégedettség
méréseket, modositd javaslatokkal, dtletekkel élhettem. Részt vehettem jo néhany szakmai
forumon, tovabbképzésen, szakvizsga programon. Kozremukodtem palyazati projektekben, az
ovoda egészét érintd rendezvények szervezésében, koordinalasaban, sikeres lebonyolitasaban.
Jelenlegi munkahelyemen az els6 évben alkalmam nyilt ,,beliilr61” latni és Gsszehasonlitani a
falusi kis 6voda és a varosi ,,mamut-intézmény” mikodését, szervezetét, belsd ¢s kiilsd
kornyezetét. Uj kornyezet, Gj emberek, mésfajta mentalitas, életmod, hogy csak néhanyat
emlitsek. Dolgoztam, szemlélddtem, kérdeztem, figyeltem, Gjabb tapasztalatokat szereztem.
Kollégaim, vezetéim nagyban megkonnyitették beilleszkedésemet. A Bab — munkak6zdsség
vezetdje hivott, hogy legyek tagja kreativ csapatuknak, s én 6rommel, lelkesen mentem. Ma is
oszlopos tagja vagyok ennek a vidam, lehetetlent nem ismer6 Kis kozosségnek. A sokszind,
véltozatos feladatok szdmtalan munkacsoport tevékenységébe indokoltak bekapcsolodasomat.
Kozben megtapasztaltam a varos adta lehetdségek eldnyeit és hatranyait az dvodai nevelés
terén. Mind egy-egy kihivas, de a feladat Iényege mit sem valtozott. Minden nap tervezni,
szervezni kell a csoport életét, tevékenységeit. Gondoskodni kell a gyerekek testi, mentalis és
érzelmi sziikségleteinek kielégitésérdl, és a biztonsagos, meleg, be- és elfogadd kdrnyezet
kialakitasarol. A tanulds iranti vagyam az évek muldsaval sem csillapodott, ha lehetdségem
adodik, szivesen csiszolom tuddsom. Szamomra fontos, hogy munkdm soran lehetdségem
legyen pedagogiai, pszicholdgiai, vezetéselméleti tanulmanyaim és a pedagdgus palyan eddig
megszerzett tapasztalataim, valamint egyéni készségeim, képességeim hasznositasara és

tovabbi bdvitésére. Mindezt azonban csak csapatban tudom elképzelni, megvaldsitani.
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Lényeges szempont szamomra, hogy egy kozOsség szakmailag ¢és emberileg hiteles,
felkésziilt, masok véleményére kivancsi, de sajat véleménnyel is bird, magabiztos ugyanakkor
onzetlen, konstruktiv tagja, reményeim szerint vezetdje legyek. A feladatra, a célra
koncentrald, a kozos értékek mentén egyiitt gondolkodo, tudatosan tenni, jobbitani akaro,
kitarto, megoldast keresd, dinamikus, elhivatott ember és vezetd. Eletutam, szakmai
fejlédésem és munkdm varatlan és gyakran nehéz feladatokkal szembesitett. Ezek megoldasa
soran minden szempontbdl tudatosabb, erésebb, eltokéltebb lettem. Meggydzodésem, hogy
nincs lehetetlen és soha nem adhatjuk fel. Ezzel a példaval szeretnék utat mutatni a fiatal és
idonként elbizonytalanodd kollégaknak. Szabad, kell és érdemes pedagdgusoknak lenniink,
gyerekekkel foglakoznunk! Elcsépelt kozhely, de igaz: ,,A gyermek a jovo zaloga.”
Hivatasom terén szeretnék tovabb fejlédni, (1j mddszereket, 0j eljarasokat, 0j lehetoségeket
felkutatni, megismerni, tovabbadni, mely tovabbi lendiiletet ad az egész kollektivanak,
batorsagra, akar szemléletvaltasra sarkall. Az dévodai nevelés iranti elkotelezettségem alkoto
munkdra, ismeretszerzésre Osztondz az intézményvezetés, szervezetfejlesztés terén is.
Szeretném tovabbvinni az intézmény mar kialakult értékeit, hagyomanyait ¢és a
nevelGtestiilettel egyetértésben ezeket Ujabbakkal kiegésziteni, gazdagitani. Abban biztos
vagyok, hogy eredményt elérni, a fenntartdi és sziiloi elvardsoknak megfelelni csak egyiitt, az
6voda minden dolgozdjanak Osszefogasaval, értékes, produktiv munkajaval, kdzos erével €s
hittel lehet. Személyes ¢lményem, hogy a jo vezetd nem ismer lehetetlent, rendithetetlen
optimizmusa, elhivatottsdga kovetendd példa. Nehéz feladatnak tlinik egy magasan
kvalifikalt, szakmailag és emberileg egyarant elismert, negyven éve a pedagdgusi palyan levo,
vezetdi munkdjat tobb, mint két évtizede magas szinvonalon végzd, tobbszordsen kitlintetett,
a varosban széles korben ismert intézményvezetd helyébe 1épni. Komoly kihivas, hatalmas

felel6sség. En mégis, talan éppen ezért vallalkozom ra. ..

Veszprém, 2017. december 20.

Sandor Edit
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6. Mellékletek

Erkolcsi bizonyitvany

Iskolai végzettséget igazold okiratok hiteles masolatai
Munkaltatéi igazolas jogviszony fennallasarol
Szakmai gyakorlat igazolésa
Foglalkozéas-egészségligyi orvosi igazolas

Nyilatkozatok
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