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MOTIVACIOS LEVEL

Veszprém Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal
Veszprém, Ovaros tér 9.
Porga Gyula

Polgarmester Ur részére
Tisztelt Polgarmester Ur!

Veszprém Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak honlapjan megjelent felhivas alapjan
palyazatot nyujtok be a Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda intézményvezetdi (magasabb

vezet6i) munkakor betoltésére.

Ovodapedagdgusi munkamat 1996 szeptemberében kezdtem meg a Bobita Ovodaban.

Az utobbi 3 évben szakmai munkakozOsség vezetdi feladatokat is ellattam, melyek
folyamatosan 0j kihivasok, feladatok elé Allitottak, ahol bizonyitottam jo tervezd- €s
szervezokészségemet, a feladatok egyenld mértékii elosztasat, koordinalasat. Kivald alkalom
nyilt arra, hogy kollégadim munkajat kdzvetlenil megfigyeljem és redlis értékeléssel, pozitiv
motivacioval segitsem Oket munkajukban. Kulondsen fontosnak tartom, hogy szakmai
tudasomon kivil sajat személyiségem is alkalmassa tesz a vezetdi feladatok ellatasara. Preciz,
rugalmas, ambicidzus, a szakma irant elkotelezett, érdeklodd, mindig meguajulasra,
folyamatos tanulasra vagyd ember vagyok. Tudatosan késziilve erre a poziciora, jelen
nevelési év szeptemberétdl a Harsfa ovodaban dolgozom, hogy kdlcsondsen megismerjuk
egymast és Uj tapasztalatokkal gazdagodjak. Célom egy olyan 6voda kialakitasa, ahol a
gyermekszeretd, egymast kolcsondsen tiszteld és segitd szandéka pedagdgusok nyugodt

korulmények kdzott dolgozhatnak.

Szamomra érzelmileg kilondsen fontos, hogy annak az intézménynek a vezetésére

palyazhatok, ahol elindult a szakmai palyafutasom.

Veszprém, 2018.januar 2.

Tisztelettel:
.-4'!‘) {l 5 4 f' - y ” W0 5
\f) LNV SIS VR, 978 PN ) \Jk‘\"“ i’f;
Budainé Lukacs Anikd



1. SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI| ADATOK

Név: Budainé Lukacs Aniko

Sziletési név: Lukacs Aniko

Sziletési hely, idé6: Keszthely, 1975. aprilis 16.

Allampolgarsag: Magyar

Csaladi allapot: Héazas

Gyermekek: Budai Flora - a veszprémi Deék Ferenc Altalanos Iskola 6. osztalyos
tanuléja

Budai Marcell - a Veszprémi Rdzsa Uti Altalanos Iskola 1. osztalyos

tanuloja
Lakcim: 8200 Veszprém, Romer Fldris utca 3/B.
Telefon: 06205834124
E-mail: lukacsaniko@freemail.hu

Jelenlegi munkahely: Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Harsfa tagévoda

Beosztés: Ovodapedag6gus
Szakmai végzettség, tanulmanyok:

- Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest, 2016. -
Szakvizsgézott pedagogus, kézoktatasi vezetd

- Zsambéki Tanitoképzo Foiskola, vodapedagdgusi szak, 1996.- Ovodapedagdgus
Eddigi munkahelyek, beosztasok, feladatkdrok:

2017.08.28-t4l Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Harsfa tagovoda- 6vodapedagdgus
1996.09.01-2017.08.27.( Veszprémi) Bobita Korzeti Ovoda — dvodapedagogus

2014-t61 Szakmai munkakozosség vezetd (Eletpalya munkakozosség)
Szakdolgozatok:

- “A pedagdgus személyiségének jelentésége és hatasa a nevelési — oktatasi
folyamatban — a vezet6 lehetdségei a pedagogus fejlesztésében” (2016. Budapest)
- “Aneveld — oktaté munkaban alkalmazott miivészeti jaték / babjaték / “(1996.)



Tanusitvanyt ado tanfolyamok:

2013.Tehetségfelismerés fejlesztés projektmddszerrel kisgyermek — és évodaskorban
2004. Csaladpedagdgia

2003. Halado szOvegszerkesztes, prezentacio

2000. Személyiségfejlesztd tréning

Nyelvismeret:

1998. Allami, kozépfoku ,,A” tipusu angol nyelvvizsga
Szamitogép-felhasznaloi keszsegek és kompetenciak:

2004. Eurodpai Szamitogép - hasznaloi Jogositvany (ECDL)
2003. Halado szovegszerkesztés, prezentacid

Egyéb ismeretek:

2004. Ovoképzés féiskolai hallgatd gyakorlatanak vezetése
1995. Alapfoku babcesoportvezetd

1993. ,,B” kategorias gépjarmiivezetdi engedély

Munkak6z6sségi tagsagok:

“Eletpalya” szakmai munkakozosség vezetd
- Bab munkako6zosség

- Gyermekvédelmi munkakzdsség

Egyéni készségek és kompetenciak:

Tarsas készségek és kompetenciak: egyiittmiikodés, jo kommunikacios készség, rugalmassag,
empatia, figyelem

Szervezési készségek és kompetenciak: helyzetfelismerés, problémamegoldas,
rendszerszemlélet

Miiszaki készségek és kompetencidk: multimédias eszk6zok hasznélata; projektor, digitalis

fényképezdgép, kamera



2. HELYZETELEMZES

2.1 ALTALANOS HELYZETELEMZES

Az intézmény neve: Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda
Cime: Veszprém, Haszkovo utca 23.
Tagintézménye: Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Harsfa Tagvoda

Veszprém, Jutasi Ut 9.

Fenntartd neve: Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala

Ovodai csoportok szama: 17 csoport

A korzet 6vodasainak szama: 326 16

Bdbita Korzeti 6vodaban: 208 16

Héarsfa Tagévodaban: 118 6

Ovodank Veszprém varos egyik legnagyobb lakételepén, a Haszkovo Uti lakételepen
talalhat6. Az éplilet pavilonos rendszer(i. A 11 csoportba 208 gyermek jar. Alapitasanak éve:
1978. Az ingatlan alapterilete: 7775 m2.

Az épiilet 6 pavilonbdl all, sajat fézékonyhaval és jol felszerelt tornateremmel ellatott.
Jelenlegi korcsoportonkénti dsszetétel:

A 11 csoportbdl 5 homogen, 6 - szll6i igények figyelembevételével - azonos életkoru
gyermekeket foglalkoztat. Atlaglétszam csoportonként 19 £f6. Ovodankban 1996 6ta mikodik
a Veszprémi Usz6 Klub speciélis 6vodas csoportja.

A Harsfa Tagovoda a varos kozepén helyezkedik el, 6 homogén szervezésii csoportnak ad
otthont.

Atlaglétszam csoportonként 20 £5.

Sajatossaga, hogy 2 épulet ad helyet az 6vodai nevelésnek, 2 kulonallo, jatékkal jol felszerelt
udvarrésszel.

A csoportok hangulatosak, felszereltséglikben sokat valtoztak az eltelt évek soran.

Mindkét 6vodaban a logopédiai és fejlesztd foglalkozasokat a Pedagogiai Szakszolgalat és az

EGYMI szakemberei tartjak.



2.1.1 Az intézmény humanerdéforrasai:

Az engedélyezett allashelyek szdma 69.

Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda:

asszisztens

Munkakor Fo Végzettseg, szakképzettség

23 0 foiskolai diploma,
Ovodapedagogus 23 f6 | 3 {6 kdzoktatési vezetd és pedagdgus szakvizsga
2 16 fejlesztopedagogiai szakvizsga
Ebbdl:
Altaldnos 6vodavezetd .| 116 féiskolai diploma, kézoktatasi vezeto és pedagogus
116 .
helyettes szakvizsga
Nevelomunkat kozvetleniil segité6 munkatarsak
6 16 érettségi
Dajka 12 f6 | 3 16 OKJ 6vodai dajka szakképzettség
2 10 egyéb végzettség
1 6 érettségi
Konyhai dolgozo: 45 | 216 szakmunkasképzd
1 f6 altaldnos iskolai végzettség
3 6-8
Pedagdgiai Orés

216-4

oras

5 16 érettségi

Egyéb technikai munkatarsak

Gazdasagi ligyintézo

116

1 {6 érettségi

Rendszergazda

116

1 16 f6iskolai diploma

A karbantartoi — udvarosi feladatokat a VKSZ dolgozoi latjak el.



Harsfa Tagdvoda:

Munkakor Fo Végzettseg, szakképzettség
12 16 foiskolai diploma
Ovodapedagdgus 12 f8 | 3 f6 kozoktatas vezetdi szakvizsga,
1 16 fejlesztopedagogiai szakvizsga
Ebbdl:
Tagovoda vezets 15 1 6 f(_)lskolal diploma, kézoktatasi vezetd és pedagdgus
szakvizsga

Nevelomunkat kozvetleniil segit6 munkatarsak

1 £6 érettséqi,
Dajka 6 f6 o
5 f6 OKJ 6vodai dajka szakképzettség
Konyhai dolgozé: 1£6 |1 6 féiskolai diploma
Pedagdgiai 316-8 . L
asszisztens oras 3 16 érettségi

Egyéb technikai munkatarsak

Gazdasagi ligyintézd

1 6

Ovodatitkar

1 6

A karbantart6i — udvarosi feladatokat a VKSZ dolgozéi latjék el.




2.1.2 Az intézmény targyi feltételei:

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda 40 éves multra tekinthet vissza, a feldjitas folyamatos.
Az elmult nevelési évben a targyi feltételek megteremtésére a koltségvetés dologi kiadasa
nyujtott fedezetet.

A csoportszobdk tagasak, vilagosak, 23-25 f6 befogadasara tervezték. Jatékeszkdzokkel,
gyermekkonyvekkel jol ellatottak, de a berendezési targyak tobb helyen cserére szorulnak. Uj
szOnyegekre, sotétitofiiggonyokre, kisszékekre lenne sziikség.

A dolgozdk, évodapedagogusok 6ltozojében korszerii butorok, 6ltézészekrények vannak. A
neveli szoba jol felszerelt, 1j asztalok keriiltek beszerzésre. Az Ovodapedagogusok szdmara
kiilonb6z6 audiovizudlis eszk6zok allnak rendelkezésre; televizio, DVD-lejatszd, zenelejatszd
USB csatlakozassal, diavetitok, projektor. A tanulas tamogatasara tovabbi IKT eszkdzok
beszerzése javasolt.

A féz6konyhaban beszerzésre keriiltek konyhai edények, a mosogatd helyiségbe konyhai
szekrények és egy Uj kétmedencés mosogato.

Z6ld Ovoda programunkat alkalmazva a gyermekeket aktivan bevonjuk a kérnyezettudatos
magatartas fejlesztése érdekében (udvarrendezés, viragok, cserjék Ultetése, viragoskertek
gondozasa).

Az egészség meglOrzésének érdekében soszoba all a gyermekek rendelkezésre.

Az 6voda sajat tornaterme jatékokkal, mozgasfejlesztést szolgalo eszkozokkel jol felszerelt. A
tornaterem Ujraburkolasa biztonsagos, esztétikus kornyezetet biztosit a gyermekek szamara.
Az udvari jatékok a szabvanynak megfeleldek, minden pavilon udvardra képviseldi
segitséggel, mlianyag jatékhaz és csuszda kerilt. Az egyik udvarrészt gyongykaviccsal, egy
masikat pedig sziiloi segitséggel, gumitéglakkal boritottak be a nagy por miatt. A
gyereklétszam indokoltta teszi a tovabbi udvari jatékok beszerzését.

A sziilok és érdeklodok az ovodak honlapjairdl is tdjékozddhatnak, bdvebb informéciot
szerezhetnek intézménylinkrél. Véleményem szerint a honlap arculatdnak wjragondolasa és

tudatos szerkesztese szamomra elengedhetetlen jovébeni feladat.



A Harsfa Tag6voda Veszprém belvarosaban helyezkedik el, ahol a két kuloénallo éplletet és
udvart zold névényzet veszi korul, koztiik egy 100 éves nagy harsfa, amely egyben az 6voda
névadoja is lett. Az els6 épuletben 4 csoport talalhatd, a hatséban 2.

Pedagodgiai Programunknak megfeleléen kiemelten foglalkozunk a kornyezeti-, valamint az
egészséges életmodra neveléssel. A Harsfa Tagévoda 2006-ben elnyerte a ,,Z6ld Ovoda”
cimet, 2013-ban pedig az ,,0rokoés Zold Ovoda” tagsagi cimet. Az udvaron hintak, homokozo,
jatszdvar, maszoka és egyéb udvari jatékok segitik a gyermekek jatéktevékenysegének,
mozgasanak fejlodését.

Sajat tornaterminkben mar Kiscsoporttdl kezdve rendszeresen szoktatjuk a gyermekeket a
testedzésre. A tornateremben a gyerekek valtozatos tornaszerekkel jatszhatnak, valamint
tornaszOnyegek is rendelkezésre allnak. Minden Ovodésunk igénybe veheti a kialakitott
soszobat, mely rendkivil pozitiv hatdssal van a fels6 1égiti megbetegedésekre ¢és
megel6zésére. Az els6 épuletben, valamennyi csoportban jatszogaléria teszi tagasabbd, jobban
kihasznalhatobba a teret.

Mindkét épiiletben megtortént a mosdok feltjitasa, ill. az elsd épiiletben a csoportszobak
nyilaszaroinak cseréje.

Gyermekeink étkeztetését a Cserhat Kft. végzi, és az étel kiszallitasat is 6k végzik. Igény
esetén a lisztérzények, tejérzékeny gyermekek ellatasarol is gondoskodni tudunk.

10



2.2 SZAKMAI HELYZETELEMZES

Ovodank Pedagogiai Program alapjan dolgozik, melyben kiemelten foglalkozunk az
ingerszegény €és mozgashianyos életmdd miatt a kiilsd vilag tevékeny megismerésével,
kornyezetvédelemmel, testi neveléssel, az egészseges életmod megalapozasaval és a vizualis
neveléssel. A program hangsulyozza, hogy minden gyermek egyedi személyiség, akik
egyéni litemben, sajatos modon fejlédnek. Gyermekeink fejlodését, sokoldalu fejlesztését az
onfeledt, szabad jatékkal tudjuk kibontakoztatni. Hitvallasunk, hogy szeretd, elfogado
légkdrben az dvoda dolgozoi munkatarsi modellel és mintanydjtassal gondoskodunk a
gyermekek érzelmi biztonsagarol, testi-lelki harmoniajarol. Ovodankban a legfSbb
tevékenységi forma a jaték. A jatékon belll a motoros, a szocialis és a verbalis tanulas
osszefonddik, komplex formaban jelenik meg.

Kiemelt nevelési elveink a csaladdal egyiittmiitkodve, sikeres beilleszkedéshez sziikseges
testi, szocialis és értelmi érettség kialakitasa. A sziil6k tajékoztatasa gyermeke fejlettségérol
folyamatos, kdz0s feladatnak tekintjik a fejlesztendo teriileteknél a sziilok kozremiikodését.
Tovabbi elvek az esélyegyenldség megteremtése, a hatrdnyos és veszélyeztetet gyermekek
védelme, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasa, az anyanyelv ismeretére,
szeretetére nevelés. Programunk tartalmaban tébbszor megjelennek kiemelt céljaink, melyek

a folyamatossagot, rendszerességet, nyugalmat, elfogadast kozvetitik.

“ Zold Ovoda “ programunk lényege a kornyezettudatos magatartds megalapozasa.
Szamos tevékenységgel jarulunk hozza a kornyezeti neveléshez (szelektiv hulladékgytijtés,
kiskertek gondozasa, egészség-és almanap, Fold napja, Viz vilagnapja stb.) Kirandulasok:
6sszel (Harsfa 6vodaban minden csoport részvételével), tavasszal (minden csoport

részvételével), allatkerti séta, alkalomszertien Mikulasvonat, Nyuszivonat.

Onértékelési rendszer miikodtetése: az ,,Eletpalya munkakozosség” aktiv részvételével, az
onértékelési terv alapjan az oneértékelés lefolytatasa folyamatos (résztvevok beosztdsa, az
eredmények feltdltése a feluletre). Jelenleg az dnértékelési csoport vezetéje vagyok. A
nevelési év elsé felében az Gtéves terv szerint 3 kollégand felkészitéset és Onértekelését

vegeztik el és rogzitettlik a tényeket a fellileten.

rrrrr

késziil mindsitd vizsgdjara, Oket szakvizsgazott szakmai vezetdk és 6vodank ,,Gyakornoki

Szabalyzata”segitik.
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A mentori feladatok ellatasanak modszerei évodankban:

- mentor pedagdgus, szakmai vezet6 kijelolése - vezetdi feladat

- hospitalasok biztositasa a mentoralt szamara szakmai reflexiokkal

- hospitdldés a mentoralt pedagogus csoportjdban, szakmai reflexiokkal —torténd
értékelés/onértékelés

- a tapasztalatok rogzitése, nyomon kovetés biztositasa

- Hagyomanyaink, innepeink a csoportokban:

Sziiletésnapok, névnapok, mikulds Unnepség, karacsonyi, husvéti - beiratkozas el6tti-
jatszéhaz, farsangi mulatsdgok, anyak napi Unnepségek, évzard Unnepség minden
csoportban, a Harsfa dvodaban kozosen, kirdndulasok (Veszprém, Bakony, Balaton),
allatkerti latogatas, Marcius 15-i megemlékezés — séta a Pet6fi, ill. a Kossuth szoborhoz

- 2018. éprilisaban keriil megrendezésre a Bobita Ovoda 40 éves jubileumi Uinnepsége

- Korzeti szintii programjaink: vérado nap, hangszerbemutatd — zeneiskolaval, Kabdca és
Pegazus Babszinhaz, Pet6fi Szinhaz, Pannon Varszinhaz ovis bérlete, madarak, fak napja -
ovis futoverseny, autdmentes vilagnap — részvétel a varosi rendezvényen, kozos szakmai

kirandulas pedagogus napon

- Ovoda-iskola atmenet segitése: a tankoteles kort gyermekkel részvétel kilénféle iskolai
programokon (sport délel6tt a Dedk iskoldban, Béthory torna, bemutatd 6rdk a Béathory
iskolaban, Szilagyi iskolaban, Ovi-olimpia, Kakad- koncert a Simonyi iskolaban, ovi- suli

rendezvények). Nagycsoportosok palydzatokon, levelezéversenyeken valo részvétele.
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2.3 SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

Az intézményben miikddd szakmai munkakozosségek szinvonalas munkéja egyarant segitik
az 6vodak mindennapi, illetve szakmai munkajat. Munkakdzosségek mindkét 6vodaban:

- Gyermekvédelmi munkakzdsség

- Eletpalya munkakdzosség

- Pedagdgiai Program munkakdzdsség

- Béab munkak6zdsség

A munkakodzosségek éves terve a Pedagogia Programunkra épul. Az Eletpalya

munkakozosség vezetdjeként az alabbi feladatokat valdsitottam meg jelen nevelési évben:

- vezetoi feladataim: az éves terv megirdsa, a csoporttagok és az Onértékeld
pedagdgusok tajékoztatdsa, a munka egyenld szétosztasa, dokumentumsablonok
megismerése, hospitalas, hataridok betartasa

-a pedagogusok o©nértékelésénél az ajanlott dokumentum-sablonokat hasznaltuk a
latogatasok dokumentalasara, ezzel segitve a kollégakat felkészilni a kés6bbi mindsitési
eljarasra

- minden latogatast megbeszélés kovetett, melyek a reflektalashoz, oOnreflexio
gyakorlasahoz nyujtottak segitséget

- az erGsségek és a feltarult hidnyteriletek tovabbi stratégiai célokat jeloltek ki a szakmai

munka terén. Célom ezeket beépiteni a szakmai munkak6zodsség feladatai kozé.

Nyitott vagyok - lehetéség szerint - Uj munkakdzdsség létrehozasara. Elsdsorban palydzatok
terén, mely bévitheti az anyagi forrast, a targyi feltételeket, és szervesen kapcsolodik az
ovodai munkank szinvonalas végzéséhez. Célja az adott palyazati lehetOségek keresése,
kutatasa, palyazatfigyeld internetes oldalak hasznalata, az aktualis feladatok elvégzése;

palyazatiras.
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2.4 KAPCSOLATTARTAS A SZULOK KOZOSSEGEVEL

Kilondsen fontosnak tartom a csaladokkal valé egyiittmiikodést, torekedni fogok a jo
kapcsolattartasra, szorosabb egyiittmitkddésre, a pedagdgiai munkankba valéd betekintésre. A
kapcsolattartads formai a napi talalkozasok, sziil6éi értekezletek, pedagogiai el6adasok, fogadod
orék, személyes megbeszélések, nyilt napok, 6vodai tinnepségek, kirdndulasok.

Ennek érdekében évente szerveziink csaladi jatszohdzakat (Marton-nap, kardcsony, husvét,
gyermeknap alkalmaval), kdz0s programokat (farsang, kirandulas, gyermeknap), ami er6siti
az sziil6-0voda kapcsolatot. Az 6vodai beiratkozas el6tt egy délelétt és egy délutan nyilt napot
tartunk leendd oOvodasainknak és csaladjaiknak, ahol a jatékos tevekenységeken Kivdl
bepillantast nyerhetnek Ovodank életébe, ismerkedhetnek dolgozdinkkal. A sziilékkel,
csaladokkal kozos kirandulasokat szervezink, - egyittmiikodve a Sziiléi Szervezettel - ill.
0sszel udvarrendezést, kertapolast.

Tapasztalataim alapjan az Ovonék jO kapcsolatot tartanak fenn a csaladokkal. Az
6vodapedagogus erdsiti a szilé kotelességérzetét azzal, hogy hangsilyozza a csaladi nevelés

potolhatatlansagat.
2.5 GYERMEKVEDELMI MUNKA AZ INTEZMENYBEN

A gyermekvedelmi munka mindkét 6vodaban szerves része tevékenységiinknek. Elsésorban a
prevenciora iranyul. Arra téreksziink, hogy a nehéz helyzetben €16 csaladokat megismerjiik és
segitsuk.

A munkako6zdsség vezetok mindkét 6vodaban torvényi keretek kozott jarnak el egy-egy eset
soran. Eves terviiket a Pedagdgiai Program és a torvényi hattér alapjan tervezik. Kapcsolatot
tartanak a Veszprémi Csaladsegité és Gyermekjoléti Integralt Intézménnyel, védéndi
szolgalattal. Tovabba célom a Voroskereszttel, a Maltai Szeretetszolgalattal a kapcsolatot
erdsiteni, boviteni.

Kivalo gyermekvédelmis kollégandinknek koszonhetden a hatranyos helyzetli csalddokat
segitve minden évben adomanyokat gyiijtiink; ruhat, tartos élelmiszert, haztartasi kisgépeket,
jatékokat, stb. és felmérjik, hogy mi az, amire leginkabb sziiksége van a csaladnak, ezzel
segitve mindennapjaikat. A munkako6zosségi tevékenység minden évben eléri a kitlizott
célokat, évrol-evre egyre tobb csalddot tudunk segiteni. A jol szervezett tevékenységbe az

ovoda dolgozoi €s egyre tobb sziild is bekapcsolodik.
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2.6 INTEZMENYI KAPCSOLATOK

- Fenntartdval

- Veszprémi Intézményi Szolgaltatd Szervezet

- Csaladvédelmi szervekkel

- Sziil6i Szervezettel

- Kapcsolat a korzeti iskolakkal

- Kapcsolatot tartunk az egészségiigyi szolgalattal (gyermekorvos, védénd, iizemorvos)

- Kapcsolat a Veszprém Megyei Pedagdgiai Szakszolgalattal, valamint a Tanulasi
Képességet Vizsgald, Beszédvizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsaggal, a Barczi
EGYMI munkatérsaival

- Kapcsolat a kozmiivel6dési intézményekkel (szinhaz, badbszinhdz, kbnyvtar, mizeum,
allatkert, stb.)

- Kapcsolattartas a Pedagogiai Szakszolgalattal, a POK-al (Pedagogiai Oktatasi Kézpont
székesfehérvari irodaja)

- Kapcsolattartas az érdekképviseleti szervekkel (Pedagdgus Szakszervezet és a
Kozalkalmazotti Tanacs /KT/)

A legtdbb intézményi kapcsolatokat a kdlcsondsseg, rendszeresseq €s szervezettség jellemzi.

A jovében célom, hogy szorosabb kapcsolatot &poljunk a Vackor- és a Mddszertani
Bolcsédével, ill. a Kossuth Lajos Altalanos Iskola dolgozdival, tanuldival. A kapcsolattartas
elképzelésem szerint: személyes latogatds, beszélgetés, rendezvényeken valo részvétel,
levelezés (elektronikus is). Tovabba& nyilt napokra, jatszohazakra invitalni leendd
ovodasainkat szuleikkel; szorolapok, plakatok elhelyezése a bolcsédékben, a programok el6tt

legalabb egy héttel.
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3. VEZETOI PROGRAM

» 1égy minden jot, amire képes vagy,
Es tedd olyan csendben,

Ahogyan csak lehetséges.”
Charles Dickens

Vezetdi programomat a Pedagdgiai Programra épitve kivanom alkalmazni az dvodai
nevelésben elért eredmények megtartasaval, tovabbfejlesztésével és egy hatékony nevelési
intézmény mikodtetésével, mely egyarant megfelel a sziil6i, a tarsadalmi és a fenntartoi
elvarasoknak.

Szamomra els6dleges, hogy a gyermekeket befogadd/elfogado, biztonsagot nyujtd ders,
szeretetteljes, tevékenységre serkentd Ovodai Iégkor vegye korul. Minden gyermek egyéni
banasmaddban részesuljon, ahol megval6sul a harmonikus személyiségfejlesztés, a sajat érési
tempohoz igazodd testi, szocidlis es értelmi érettség kialakitdsa, az egyéni adottsagok,
készségek figyelembevételével. Célom az esélyegyenl6ség biztositasa a mindennapokban; a
beiratkozasnal, a gyermekek egyéni fejlesztésében, az dvodai programok kivalasztasaban, a
hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek felzarkdztatasaban, a
tehetséges gyermekek tehetséggondozasaban.

Eletkoruknak megfeleld mértékben kinaljunk szamukra kilénféle tevékenységeket, mely altal
boviil ismeretiik és tudasuk. Mindehhez alapjaiban az intézményben dolgozok jarulnak hozza
személyiségiikkel, kommunikacidjukkal, kovetendé példamutatassal. Ezért kollégaimtol
elvarom, hogy a Pedagdgiai Programra épitve, elsddlegesen a gyermekek érdekeit szem el6tt
tartva, tudatosan tervezzék napi, heti, éves tevékenységiiket, meghagyva szakmai

onallésagukat és rugalmas munkavégzésiiket.

Kiemelt vezetoi feladatomnak tartom:

a fenntartoval valo jo kapcsolat kialakitasat

- apedagdgiai munka magas szinvonali megvalésitasat

- segitd irdnyitassal, haté¢kony vezetéssel egy jol szervezett neveldtestiileti, alkalmazotti
kozosseg alakitasat

- a jogszabalyokban meghatarozottak szerint az intézményi miikodést szabalyozd

dokumentumok, adminisztraciok hataridére valo elkészitését
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- apénziigyi er6forrasok jogszabalyi kornyezethez igazitott hatékony felhasznalasat

- dajkék, pedagogiai asszisztensek képzésének/tovabbképzésének tdmogatasat, erkolcsi,
- és koltségvetes fliggvényében - anyagi elismeréset

- mindkét 6voda népszeriisitését a sziilok korében, ill. a sziilok részérdl visszajelzést az
ovoda munkajaval kapcsolatban

- bolcs6dékkel vald kapesolattartast

- vezet6i feladatmegosztast, megfelel6 kommunikéciot

- a pedagogusok mindsitéséhez kapcsoloddéan az 1) feladatok intézményi szintii
befogadésat, elfogadésat és annak magas szintli megvalositasat

- az Onallo fejlédésre, tanulasra vald igényt, hogy kollégaim tajékozoOdjanak az
Ovodapedagdgia legfrissebb szaktudomanyi, szakmodszertani, nevelési és tanulas-
elmeéleti modszereirél, valamint munkajuk soran képesek legyenek ezek hatékony
integralasara

- a visszajelzés és az értékelés kultarajdnak megteremtését a szakmai fejlodés
eldsegitése érdekében

- kapcsolattartast mas 6vodakkal, tapasztalatszerzést és megosztast

A szakmai munka szinvonalanak alapja munkatarsaim munkajanak mindsége, ezért fontosnak
érzem a mentori feladatokat, mint a minéségi munkaba valo bevezetés modszerének

alkalmazasat:

- pedagodgushallgaté mentori feladatainak ellatasa (folyamatos)

- pedagogiai asszisztensek beillesztése az dvodai csoportban

- dajkaképzdsok gyakorlati segitése

- 0j dolgozok beilleszkedésének segitése

- gyakornoki statuszban 1évé ovopedagdgusok mentori feladatainak ellatasa, felkészités

a gyakornokok mindsitésére

Sajat  munkavégzésemre kritikusan tekintek, alkalmazom az onreflexiot mind
személyiségemre, mind szakmaisagomra tekintettel. A megfeleld6 kommunikacio,
demokratikus vezetdi stilus segiti a tervezett feladatok, celok megvaldsitasat, de ez kizarolag
a kozosség egyiittmiikodésével, kozos tevekenységekkel, otletekkel, egyuttdolgozassal
valosulhat meg, ahol a mindségi munka hatékonysagénak alapjat a gyermekek és az ott
dolgozd felnéttek alkotd egyiittmiikodése jelenti. Ez a jovébeni szakmai sikerek alapja,

melyre tamaszkodva haladhat tovabb az intézmény, erdsitve jo hirnevét.
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Az Ovodavezetésben szamitok az alkalmazotti kozosseg egyiittmiikodésére, fejlédést
tdmogaté veleményére. Fontosnak tartom a nyugodt, békés munkakdriulmények
megteremtését, a felelosség és a feladatok egyenld elosztasat, a gyermekek igényeihez

igazod6 munkavégzest.

4. HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM

A Pedagdgiai Programunkat figyelembe véve torekszem olyan targyi- és személyi feltételek
megteremtésére, kialakitasara, melyek a gyermekek személyisegének sokoldall

kibontakoztatasara, a magas szinvonall és szeretetteljes nevelésre irdnyulnak.

4.1 Szakmai-pedagodgiai tevékenység terén, mindkét dvodaban célom:

- elsddlegesen a gyermekek érdekeinek szem eldtt tartasa

- tanfolyamok, tovabbképzések lehetdségének kihasznalasa az intézmény alkalmazotti
kdzOssége szamara; magasabb végzettség, szakképzettség tdmogatésa (segitségként
bevonnam a munkakozdsségeket és a Munkastanacsot)

- kommunikacids folyamatok megerdsitése

- a munkahelyi klima optimalizalasa pozitiv megerdsitéssel, az elismerés erkolcsi és
lehetéség szerint anyagi formajaval (kitlintetés, felterjesztés, jutalmazas)

- az onertékelésen alapuld mérési szempontrendszer alapjan kivanom a dolgozdk
munkajat értékelni és elismerni

- a kollégéakkal kozdsen szervezetépités, kozosségformaléas a hatékonysag novelésének
érdekében

- amunka aranyos elosztasa és miikodtetése

- alkoto egylittmiikodés, egyéni feleldsségvallalas erdsitése

- apedagdgusok mindsitési rendszerében a magasabb fokozatok elérésének timogatasa

- kapcsolatok mas 6vodakkal tapasztalatcsere szempontjabol

- szakmai napok szervezése kiilsds eléadokkal

- tanfolyamokon szerzett tapasztalatok atadasa a kollégaknak

- kapcsolatrendszer hatékony miitkddtetése; sziilékkel, csaladokkal, bdlcsédével,
iskolékkal, fenntartoval, miivel6dési intézményekkel

- jo kapcsolat a kiils6é szakemberekkel (logopédus, fejleszté-, ill. gydgypedagogus)
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41.1

Ellenérzés — értékelés rendszere:

az intézményi munka szinvonalanak f6 meghatarozoja a szakmai értékelés, az
intézményben folyd neveld-oktatd munka folyamatos vizsgalata, ellenbrzése,
értékelése  (pedagogus, vezetd, intézményi Onértékelés, belsd hospitalas
megszervezése, dokumentumok ellendrzése)

az ellendrzés/értékelés célja - a pedagdgiai Onallosagot tiszteletben tartva - a
hatékonysag novelése, a kell6 motivalas, mely szakmai 6nbizalmat adhat

erkdlcsi elismerésre, szakmai sikerek elismerésére tobb figyelmet forditanék

a Pedagogiai Program felllvizsgélata, szlikség szerint médositasa

elégedettségi mérés bevezetése (kérdoivek)

munkakori leirasok sziikség szerinti bévitése

4.2 Targyi fejlesztési elképzeléseim a Bobita 6vodaban:

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitasa Iényeges szempont, hiszen a karbantartas, a

kornyezet kiils6, belsé szépitése és formalasa nemcsak esztétikai szempontbdl fontos, de

elsésorban a gyermekek érdekét hivatott szolgalni. Fontos feladatomnak tartom a

koltségtakarékos, hatékony gazdalkodast, a meglévo eszkozeink karbantartasat, feltjitasat.

Révidtavu fejlesztések:

v
v
v
v
v

csoportszobak festése

a csoportszobak berendezésének, batorzatanak folyamatos felUjitasa, esetleges cseréje
konyhai eszkdzok potlasa

fiiggdnyok, szonyegek cseréje

a nyari iddszakra parakapuk beszerzése

Kodzéptavu fejlesztesek:

D N N NN

nyilaszarok cseréje
mosogatdgep (ek) beszerzése
udvari jatékok bovitése (EU szabvany szerint)

Wifi elérhetdség kiterjesztése az egész intézményre
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Hosszutavu fejlesztesek:

v’ talajtakar6 novényzet telepitése a gyermekek altal nem hasznalt, poros teriiletekre.

v informatikai eszkdzok (laptopok) beszerzése mindkét 6vodaban

4.3 Targyi fejlesztési elképzeléseim a Harsfa évodaban:

Raovidtavu fejlesztések:

v’ csoportszobak, mosddk festése

v’ acsoportszobak berendezésének, butorzatanak folyamatos felujitasa, esetleges cseréje
v konyhai eszkdzok pétlasa

v szakmai eszk0zok, jatékok beszerzése

v’ fiiggonyok, szényegek cseréje

v’ anyari id6szakra parakapuk beszerzése

Kdzéptavu fejlesztések:
nyilaszarok cseréje (hatso épulet)
kiltéri padok cseréje

v
v
v’ kertrendezés
v’ felnbtt 61t6z0k felujitasa
v

mosogatdgep beszerzése
Hosszutavu fejlesztések:

v melegitékonyha butorzatanak cseréje

v’ belsd feltjitas (folyoso lambéridzasa, burkolatok cseréje)

v ,KEZMUVES MUHELY”: a kézmiives szoba hasznalati targyainak bdvitése,
kihasznalasa, rendeltetésszerli hasznalata, melynek célja megismertetni a
gyermekekkel a régi népi mesterségeket, Uj technikakat, fejleszteni a szépérzékiiket,
kézugyesseguket és oOnbizalmukat. Szlkséges eszkdzOk beszerzése -szoveshez,
korongozéashoz, papirmeritéshez, textilmtihely kialakitasahoz, stb.)

v informatikai eszk6zok (laptopok) beszerzése mindkét 6vodaban
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Kitarulo vilag — Informatika mindkét évodaban:

Az informatika 6vodai emlitésekor, mint minden Uj kérdésben megoszlanak a vélemények. A
mai viladgban életink mindennapjaiban jelen van az informatikai vilag. Az egész életen at
tartd tanulds keretében nagyon fontos fejlddési pontnak tartom, hogy kollégadim a
folyamatosan valtozd vilagban is képesek legyenek eligazodni, fejlodni és elsajatitani a
valtozo tudastartalmakat. Hosszu tavu terveim kozott szerepel laptopok beszerzése lehet6ség
szerint minden csoportba, ami lehet6vé teszi, hogy pedagogusok is hozzaférjenek az internet
adta lehet6ségekhez, amit nevel6- €s szakmai munkajuk sorén, napi szinten alkalmazhatnak.
Ezzel megval6sulhatna, hogy szdmitogépen vezethessék a csoportok dokumentumait
(csoportnaplo, gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kovetése, témafeldolgozasoknal
Power Point hasznélata, szakmai anyagok prezentdldsa, sziiloi értekezleten sajat fotdtarbol
képek bemutatasa, stb.), ill. tovabbi hossz( tavu fejlesztési tervem, hogy az intézményben

legyen interaktiv tabla, digitalis fényképezogép.

Kodzéptavu céljaim kozott szerepel tovabba mindkét 6vodaban egy kisebb mezitlabas park
kialakitdsa, mely Zold Ovoda programunkhoz, ill. az egészségmegdrzéshez kapcsolodna. A
nyari, ill. melegebb iddjaras alkalméaval nemcsak a kiilonféle anyagokkal ismerkedhetnének
meg a gyerekek, hanem fontos lenne ludtalp megel6zés céljabol is. A 2016-2017 — es nevelési
évben sajat kezdeményezés alapjan, gyermeknapon alakitottam ki egy mezitlabas-

jatszotertiletet, mely nagy sikert aratott sziilok, gyerekek korében egyarant.

JovSbeni célzott tevékenység a Bobita ovodaban az ,,Orokos Zold Ovoda”, illetve mindkét
6vodaban a ,Madarbarat Ovoda” cim elnyerése. A Madarbarat 6voda program a
madarvédelem mellett kiemelkedéen jo lehetoségeket kinal a gyermekek nevelésében, az

6voda Pedagdgiai Programjanak fejlesztésére, bovitésére.

A mindenkori koltségvetés tervezeését és a forrasbévitést fontos feladatomnak tartom.
Eréforrasok biztositasa: palyazat (palyazatfigyel6- és készité munkakdzosség 1étrehozasa a
fenntartd engedélyével), add 1%, alapitvany — Viddm BObitédk, Szemilnk Fénye -, sziil6i
kapcsolatok, szponzorok felkutatasa, melyben szamitok munkatarsaim nyitottsagara,

segitOkészségére.
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5. OSSZEGZES, A PALYAZAT ESZMEI MONDANIVALOJA

Az elkovetkezendd Ot évben demokratikus, szakszeri, humdanus vezetési munkaval,
kollégaim szakmai hitvallassal veégzett munkajara és etikus magatartasara alapozva térekedni
fogok vezetési programom megvalositasara.

Feladatomnak tartom a gyermekek mindennapi életéhez sziikséges szakmai kompetenciak
fejlesztését, a hagyomanyaink apolasat, a megfelelé targyi-személyi feltételek biztositasat.
Meggy6zddésem, hogy 6vodai neveldmunkank hatékonysaga egy Osszehangolt csapatmunka
eredménye, melynek részesei a sziilok, pedagdgusok, pedagodgiai asszisztensek, dajkak és az

6vodai ligyintézést végzo dolgozok.

Vezetdi programom megvaldsitdsahoz ¢és palydzatom sikeres -elbirdlasdhoz szamitok

munkatarsaim, a sziil6i k6zosség és a fenntartd megtisztel6 tamogatasara!

., A nevelés hatékonysaganak igazi mércéje, hogy ténylegesen mi torténik a vezetéshez

kozvetlenll beosztott dolgozokkal, milyen valtozasok mennek végbe a munkahelyi légkorben,

’

az emberek képességeiben, valamint a vezetdk és vezetettek kapcsolatiban.’

Lavrence Appley

22



6. TORVENYI HATTER, DOKUMENTUMOK

TORVENYI HATTER:

2011. évi CXC. torvény - a nemzeti kdznevelésrol

1992. évi XXXIII. térveny a kozalkalmazottak jogallasarol

26/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagéogusok elomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol sz6lo  1992.évi  XXXIIIl. toérvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

20/2016. (VIII. 24.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésér6l és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl szol6 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet
maodositasarol

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai
nevelésének irdnyelve ¢és a Sajatos nevelési igényll tanuldok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

ALAPDOKUMENTUMOK:

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Alapité Okirata

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Pedagdgiai Programija

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Onértékelési programja

A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A Veszprémi Bobita Korzeti Ovoda Eves munkatervei és értékelései

Az 6voda Kollektiv Szerzodése

UTMUTATOK:

Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA HARMADIK, JAVITOTT KIADAS
/Az Oktatasi Hivatal altal moddositott, az emberi eréforrasok minisztere altal
2016.december 9-én jovahagyott tajekoztato anyag. Hatalyos 2017. januar 1. napjatol/
Orszagos tanfeliigyelet - KEZIKONYV OVODAK SZAMARA NEGYEDIK,
JAVITOTT KIADAS Az Oktatasi Hivatal altal modositott, az emberi eréforrasok
minisztere altal 2016. december 9-én jovahagyott tajékoztato anyag. Hatalyos 2017.

januar 1. napjatol
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7. NYILATKOZAT

Budainé Lukécs Aniko palyazd nyilatkozom arrdl, hogy a vezetdi kinevezésem esetén a Kijt.

41. 8§ (2) bekezdése és az Nkt.67 § bekezdése szerinti 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom, hogy kinevezésem ¢€s/vagy vezetdi megbizasom esetén vagyonnyilatkozat tételi

kotelezettségemnek eleget teszek.

Nyilatkozom, hogy a péalyazati anyagban foglalt személyes adataim a péalyazati eljarassal

0sszefliggo kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom tovéabba arrodl, hogy a kdzgytilésen zart targyalast nem kérek.

Veszprém, 2018. januar 2.

Budainé Lukéacs Anikd
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